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URA tendencias y riesgos presenta
Perspectivas 2024, un resumen

de los principales eventos de
caracter econémico, politico,

social, ambiental y tecnolégico que
tendrén lugar el préoximo afio. Si
bien algunos de estos fendmenos
vienen desarrolldndose con fuerza
desde hace algun tiempo, se espera
que su importancia sea mucho mas
evidente en el proximo afio y los

posteriores.

En esta seleccion de perspectivas

se expone una explicacion

general del fendmeno, cifras,

hechos y datos que evidencian las
transformaciones, sefales relevantes
que muestran ejemplos de su
apropiacioén, tensiones generadas
por su adopciény, finalmente,

oportunidades inherentes a ellas.
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El 2024
trabajaremos
mas de

24 horas.

Una carrera
de desafios

nos espera.




Una
nueva
direccion,
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Democratizar
la inteligencia
artificial

y jugar

al destino

Capacidad de las
empresas para utilizarla

y tomar decisiones de
negocio mas inteligentes
y precisas.
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¢Qué esta pasando?

a Inteligencia Artificial (IA)
es una de las tecnologias
mas revolucionarias de
nuestro tiempo. Se trata de
un conjunto de técnicas y algoritmos
que permiten a las computadoras
realizar tareas complejas de manera
auténoma, lo que les posibilita
aprender de la informacién que
se les ofrece y tomar decisiones
para solucionar los problemas de
manera mas eficiente. En un mundo
donde todo se esta automatizando,
la IA se esta convirtiendo en una
herramienta indispensable para
las empresas y organizaciones,
mejorando los procesos y
aumentando la productividad. A
medida que la tecnologia avanza,
la IA continuara siendo una piedra
angular para aportar a la sociedad y

las empresas.

Si bien inicialmente, elementos
como el alto costo de desarrollo,
el mantenimiento de los sistemas
y el limitado conocimiento técnico
hicieron poco accesible el uso de

la IA para pequefias y medianas

empresas, organizaciones como
Google y Amazon han lanzado
plataformas accesibles que pueden
ser usadas por cualquier persona o
empresa, democratizando el uso de
esta tecnologia y potenciando su

alcance.

El mundo empresarial serd uno

de los primeros en presenciar los
impactos de la democratizacién

de la IA, donde elementos como la
automatizacion de procesos y tareas,
y la creacién de nuevos puestos de
trabajo estaran a la vanguardia. El
logro de eficiencias en la operacion
y la personalizacién de productos

y servicios mejoraré la experiencia
de los clientes, conduciendo asi a
mayores niveles de satisfacciony
lealtad.

“Una de las principales ventajas de
la democratizacién de lalAes la
capacidad de las empresas para
utilizarla y tomar decisiones de
negocio mas inteligentes y precisas.
Por ejemplo, una pequefia pizzeria
local podria utilizar la IA para predecir
qué sabores se venderan mejor

en cada dia de la semana, lo que

les permitiria ajustar su inventario y
maximizar sus ganancias”.

(KAM, 2023, p. 1)



Cifras, hechos, y datos

De acuerdo con informacién de Statista, el mercado
global de IA tendra unos ingresos totales de 1.591
billones de délares en el afio 2030, con un crecimiento
anual promedio del 38% desde el afio 2023 hasta el afio
2030.

Mercado global IA

1.591,5

11478
828,9

433 599,2
2275 313,9 5

87.4 119,86 1650

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fuente: Statista

n
o)
O
)
=
=
>
0
<
O
Z
w
@]
Z
w
l_

-10- Informe perspectivas 2024



n
o)
O
)
=
=
>
0
<
O
Z
w
@]
Z
w
l_

The Economist hace una categorizacion de los principales

usos de la Al en algunas industrias.

Roboética y automatizacion de tareas
Monitoreo de cosechas y suelo
Andlisis predictivo

Automotor . Disefio y produccién
. Mantenimiento de vehiculos

Conduccién autbnoma

Retail +  Logistica predictiva
. Servicio al cliente
Seguimiento medidas de sostenibilidad

Administracion de la red
Inteligencia de negocio

S.erVicios - Deteccién de fraude
financieros +  Trading algoritmico
. Automatizacién de inversiones

Descubrimiento de drogas
Diagnésticos

Fuente: The Economist. Artificial Intelligence: In-depth market analysis.
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Seqgun una encuesta realizada por
la empresa de investigacién de
mercado y consultoria Ipsos, las
opiniones favorables hacia la IA
varian de un mercado a otro. Entre
los paises analizados en América
Latina, Perl destaca con el mayor
indice de aprobacién, ya que el
70% de los encuestados reconoce
elimportante potencial de esta
tecnologia en comparacién con
sus inconvenientes. México le
sigue con un 65%, mientras que
Colombia y Chile estan cerca con
un 64%y 63% de los encuestados,
respectivamente, mostrando una

percepcion positiva de la |A.
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i, 708

PerdG destaca
con el mayor
indice de
aprobacion

Gﬂ)%
663%

Chile

México

Brasil

57 %

64%

Colombia

55 %

Argentina

Fuente: Ipsos. De 500 a 1.000 encuestados (16-75 afios) por pais. Datos tomados en el afio 2021.

Algunas senales relevantes

Gamelearn

Es la plataforma game-based

learning mas premiada del mundo.

Gamelearn fue la primera empresa
delmundo en comercializar
productos de game-based learning
online para formacién corporativa,
campo que han revolucionado,
como demuestran los multiples
premios y reconocimientos que ha

recibido.
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Giuseppe

Es elnombre del programa de
Inteligencia Artificial desarrollado
por el equipo de NotCo. Su

proceso consiste basicamente en
entender todo sobre los alimentos
buscando formas de recrearlos, pero
reemplazando los ingredientes que
usan subproductos de origen animal

por ingredientes de origen vegetal.

Pomelo

Es una empresa brasilefia que utiliza
la IA para ayudar a las empresas

a mejorar su servicio al cliente. La
empresa utiliza chatbots y analisis
de datos para ayudar a las empresas
aresponder a las consultas de los

clientes de forma rapida vy eficiente.
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Tensiones

Si bien las plataformas de Al gozan de un proceso
global de masificacion, la oferta de profesionales

en programacion no responde a la demanda de
profesionales requeridos por la industria, generdndose
una escasez de mano de obra calificada que va
acompafada con limitados programas de formacién

técnica sobre A,

Oportunidades

La |A

ofrece alas
empresas una
amplia gamade
oportunidades
para mejorar

su eficiencia,
productividad

y rentabilidad.
Algunas de las
Mas importantes
incluyen:

-14-  Informe perspectivas 2024

Automatizacion de tareas

La IA puede automatizar tareas
repetitivas o tediosas, lo que puede
liberar a los empleados para que se
centren en tareas mas creativas e

importantes.

Mejora de la toma de
decisiones

La IA puede analizar grandes
cantidades de datos y ayudar a
las empresas a tomar mejores
decisiones, aportando mayor

eficiencia y rentabilidad.

Creacion de nuevos
productos y servicios

La IA puede crear nuevos productos
y servicios que no serian posibles
sin esta tecnologia. Esto puede
generar nuevas oportunidades de

crecimiento para las empresas.
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Fuentes

Statista. https://es.statista.com/
grafico/30343/aprobacion-de-los-
beneficios-de-la-inteligencia-artificial-

en-america-latina/

The Economist. Artificial Intelligence:

In-depth market analysis.
https://mkto-ab220141.com/
NzUzLVJJUSOOMzgAAAGPK6fE-
O-nhXFRmMpTjLGYy9RAYCEYCr_
WilwWmN-_8mCO4MBMr2n5T-
rijl5125hjNQQoadLY =

Democratizacion de la Al. https://

monom.ai/democratizacion-de-la-

inteligencia-artificial/
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LinkedIn. https://www linkedin.com/
pulse/la-democratizaci%C3%B3n-
de-inteligencia-artificial-
c%C3%B3mo-negocio-

zietzke/?originalSubdomain=es

El secreto que pocos comparten, la
democratizacion de la Al. https://
www.genia.ai/post/inteligencia-

artificial-para-todos-menos-para-ti

Transformacién del mercado laboral
por la IA. https://sebastianbrau.com/
como-la-democratizacion-de-la-
inteligencia-artificial-transformara-el-

mercado-laboral



Migrar

sin voluntad,
cambiar
de casa
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Migrar

sin voluntad,
cambiar

de casa

Ameérica Latina

es escenario

de unaimportante
migracion
intrarregional.
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¢Qué esta pasando?

0S procesos migratorios
en el mundo han existido
desde el origen de las
sociedades, no obstante,
debe hacerse una separacion
entre los procesos migratorios
requlares (refugiados, asilos
politicos, regularizados, entre otros)
y los irregulares, que obedecen a
situaciones donde las personas
por situaciones como la pobreza,
crecimiento econdmico, falta
de trabajo, desastres naturales,
cambio climatico o violencia, deben
desplazarse hacia otras regiones del

mundo.

1 Departamento de Asuntos Economicos

y Sociales de las Naciones Unidas

-18-  Informe perspectivas 2024

Si bien los datos no son totalmente
claros por la falta de una mediciéon
confiable a raiz de la naturaleza de
la migracién irregular, tomando
informacion del DAES?, en el afio
2020 existian en el mundo 281
millones de migrantes, equivalentes
al 3.6% de la poblacién mundial.
Para el caso de América Latina,

este valor es de 15 millones (5.3%
de los migrantes internacionales);
su tasa de crecimiento se ha
duplicado en los ultimos 15 afios, y
en ella los migrantes irregulares han
determinado mayoritariamente esta

magnitud.

Dentro de los principales
movimientos migratorios en América

Latina sobresalen:
Migracién venezolana

La crisis econdmica y politica en
Venezuela ha provocado un éxodo
masivo de personas que han
buscado refugio en otros paises de
la region. Colombia, Peru, Ecuadory
Brasil son los principales destinos de

los migrantes venezolanos.

Migracién del Triangulo
Norte de Centroameérica

Los paises del Triangulo Norte

de Centroamérica (El Salvador,
Guatemala y Honduras) son los
mas afectados por la violencia y la
pobreza, lo que ha provocado un
aumento de la migracién hacia los

Estados Unidos y México.
Migracién haitiana

Haiti ha experimentado una

serie de crisis en los Ultimos

afos, incluyendo un terremoto
devastador en 2010, un brote

de colera e inestabilidad politica.
Esto ha llevado a un aumento de
la migracion haitiana hacia otros
paises de la regién, en particular
hacia Chile, Republica Dominicana

y Brasil.
Migracién intrarregional

América Latina es también
escenario de una importante
migracién intrarregional. Las
personas migran dentro de la regién
en busca de mejores oportunidades

econdémicas, educativas y laborales.
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a naturaleza de las migraciones
en América Latina esté asociada
a presiones sobre los recursos
de los paises receptores, donde
elementos como la vivienda,

la educaciény los servicios de
salud se vuelven mas escasos.
Adicionalmente, se evidencian
tensiones sociales por sensacién
de inseguridad e incremento

de los delitos, sumado a la
explotaciéon laboral inherente
por la disponibilidad de mano de
obra mas barata, situacion que
conduce a situaciones de pobreza

y desigualdad.

Frente a esta realidad de las
migraciones en la regidn surgen
retos desde las politicas publicas
que estén alineadas con tres
objetivos fundamentales: la
proteccién de los derechos de

los migrantes por parte de los

-20-  Informe perspectivas 2024

En los ultimos

15 anos se han
duplicado

los migrantes

en America Latina.

Hoy 15 millones
de personas
cambiaron la

direccion de su
casa parasiempre.

La vivienda,
la educacion
y los servicios
de salud

se vuelven
MaAas escasos

paises de acogida, la integraciéon
de los migrantes a la sociedad
facilitando el acceso a servicios
de educacioén, saludy empleoy la
gestion de la migracién irregular
donde los gobiernos promuevan
un proceso de formalizaciéon del

fendmeno.
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11 millones

de mexicanos
viven en el
extranjeroy
debeninventarse
una casa donde
pueden.

Cifras, hechos, y datos

Con base en informacién de la ONU en su informe
sobre las migraciones en el mundo en el afio 2022,
los migrantes pasaron de 84 millones en 1970 a 281
millones en el afio 2020. Cuando se realiza en analisis
de las migraciones como porcentaje de la poblacién
mundial, para los mismos periodos, estas pasan del
2.3% al 3.6%.

300
250
200
150
100

50

281

0 T T T T T
1970 1975 1980 1985 1990

—O— Migrantes (Mill)
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+ Realizando un analisis de los

flujos migratorios en América

. o México 112
Latina, sobresale México, que ’
. Venezuela
con 11.2 millones de personas
residentes en el extranjero es Colombia
el pais con el mayor numero de Brasil
emigrantes; de hecho, a nivel El Salvador
mundial ocupa el segundo lugar Republica Dominicana
) . . . Inmigrantes (Mill)
después de India (17.9 Mill). .
Pera . Emigrantes (Mill)
Venezuela, a suvez, con 5.4
. . Jamaica
millones de migrantes, ocupa
) 2.3
el segundo lugar en la region, Argentina
sequido de Colombia con 3 Chile
millones. Cuando se realiza un Uruguay
anélisis de los emigrantes como Panama

proporcién de la poblacion,
sobresale el caso de Jamaica
con un porcentaje del 42% para

un total de 1.1 millones de
Fuente: Portal migracion de la ONU
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personas.
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5 millones

de centroamericanos

hacen carrera

hacia otro pais.

A0 77% De ellos, el 77%
Termina terminan (o inician)

residiendo en

Estados Unidos. SU mal’atén eﬂ
Estados Unidos.

« La migracion centroamericana
es explicada principalmente por
temas de reunificacion familiar,
inseguridad y violencia, asi

como por temas de persecucion

politica. De cerca de 5 millones +  Seqgun la Organizacién

de emigrantes de esta region, Internacional para las

77% termina residiendo en Migraciones (OIM), se registraron
Estados Unidos. mas de 37.000 movimientos de

personas haitianas ingresando
a la Republica Dominicana en
noviembre de 2020 y mas de
25.000 en agosto de 2021, lo

que muestra que se trata de un

Pais Principal causa Emigrantes (Mill) % en EE.UU
Guatemala Reunificacion familiar 1.4 85.7% flujo continuo y creciente.
Honduras Inseguridad y violencia 1.0 78.5%
ElSalvador  Inseguridad y violencia 1.6 88.7% +  Latinoameéricay el Caribe son
Nicaragua Persecucion politica 0.7 35.5% regiones altamente expuestas,
Costa Rica N/A 0.2 64.0% vulnerables y fuertemente
Panamé N/A 0.1 71.2% impactadas por el cambio

climatico. Segun el Informe

Groundswell del Banco Mundial

Fuente: Facultad latinoamericana de ciencias sociales (Flacso) para 2050, la region pOdna “egar
atener 17 millones de migrantes
internos a raiz del cambio

climético.

(2
O
Q
(2}
=
o
>
(%2}
<
9]
4
w
[a)
4
w
'_

-24 - Informe perspectivas 2024



n
o)
O
)
=
=
>
0
<
O
Z
w
@]
Z
w
l_

Algunas senales relevantes

El Pacto Mundial sobre Migracion,
acordado en elafio 2018, es

el primer acuerdo global para
ayudar a que se aprovechen

los beneficios de la migracién

y proteger a los inmigrantes
indocumentados. Se trata del
primer intento dirigido a gestionar
los flujos migratorios de forma
integraly a escala internacional.
Refleja el entendimiento

comun de los gobiernos de

que la migracién que cruza
fronteras es, por definicién, un
fendmeno internacionaly que
para gestionar con efectividad
esta realidad global es necesaria
la cooperacion para ampliar el
impacto positivo para todos.

Informe perspectivas 2024

Proteger

los derechos
humanos

de los migrantes

- En Latinoameérica, la cumbre
migratoria de Chiapas, donde
participaron 12 paises de
la regioén, definié marcos
de cooperacién conjunta
y el establecimiento de un
plan de accién que busca
proteger los derechos
humanos de los migrantes,
promover la migracién
regulary cooperar con los

paises de origen.
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Tensiones

Los procesos de migracion
generan presion sobre
los recursos de los paises
receptores de migrantes,
donde servicios como la
educacioén, lasalud o la
vivienda se pueden ver
afectados. También se
identifican situaciones de
inseguridad que, como
consecuencia de los flujos

migratorios, empeora la

situacion de algunas regiones.

Informe perspectivas 2024

En lo corrido del afio 2023
Estados Unidos ha repatriado
a mas de 380.000 personas,
un dato cinco veces mayor al
presentado en el afio 2022.
Cabe anotar que en estas
deportaciones, méas del 70%
corresponde a personas o

familias de origen latino.

El70% de las personas
que ha repatriado
Estados Unidos son

de origen latino

y hantenido que regresar
a sus casas.
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Oportunidades

Algunos paises de la region

han evidenciado escasez de
mano de obra en sectores

como industria, construcciény
agricultura. Ante esta situacion,
la afluencia de migrantes ha sido

una soluciéon a dicho problema.

Fuentes

Tendencias recientes de
migracion en las américas.
Organizacién internacional para
las migraciones(OIM).https://
rosanjose.iom.int/sites/g/files/
tmzbdl1446/files/documents/
tendencias-recientes-de-la-

migracion-en-las-americas_sp.pdf

Informe sobre las migraciones

en el mundo. Organizacion
internacional para las migraciones
(OIM).https://publications.iom.
int/books/informe-sobre-las-

migraciones-en-el-mundo-2022
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+ Lasremesas se consolidan

como uno de los principales

mecanismos de financiacion de

los hogares de medianos y bajos

ingresos. Se estima que en el

afo 2022 las remesas crecieron

un 9.2% alcanzando los USD
142.000 millones.

UusShD

142.0

Migration data portal. ONU.
https://www.migrationdataportal.
org/international-data?i=stock_
abs_origin&t=2020

La migracién en Centroamérica;
una aproximacion actual. FLACSO
secretaria general. https://www.
flacso.org/sites/default/files/users/
userl4/HojalO-w_O.pdf

Flujo migratorio Haiti Republica
Dominicana. https://go.ifrc.org/

emergencies/6483/details

092

millones

Pacto mundial sobre migracién. ¢A
qué obliga y qué beneficios tiene?
Naciones Unidas. https://news.

un.org/es/story/2018/12/1447231

Estados Unidos quintuplica

cifra de deportados en 2023
respecto al afio anterior.
https://www.vozdeamerica.
com/a/eeuu-quintuplica-
deportados-2023-/7359773.
html#:~:text=En%20
t0d0%202022%201as%20
deportaciones,pa%C3%ADses%20
en%20todo%20el%20mundo.



Bienvenidos
los nuevos
paradigmas
macroecondéomicos
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Bienvenidos

los nuevos
paradigmas
macroecondomicos

Implementacion de politicas
de subsidios y ayudas

alos agentes,alavez

que los bancos centrales
bajaron lastasas de interés.
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Informe perspectivas 2024

¢Qué esta pasando?

[ modelo de politica
econdmica de
predominancia en los
diferentes gobiernos a
nivel mundial ha optado desde
mediados del siglo XX por el control
del nivel de precios a través de las
tasas de interés determinadas por
los bancos centrales, buscando
equilibrio entre la capacidad de
crecimiento o desaceleracion de la
economia via consumo de personas,
empresas y gobierno, y el aumento o

disminucién en el nivel de precios.

Araiz de los confinamientos
ocasionados por la pandemia de
SARS-COV-2, las economias a

nivel global sufrieron una fuerte
desaceleracion explicada tanto por
la menor capacidad de producciéon
de las empresas, como por el
menor consumo de los hogares
que se encontraban en situacién de
incertidumbre y con restricciones

importantes en movilidad.

Como medida de control ante
una posible catastrofe econdmica,
los distintos gobiernos a nivel
global implementaron politicas de
subsidios y ayudas a los agentes,
a la vez que los bancos centrales
bajaron las tasas de interés,
siguiendo el modelo tradicionaly
procurando incentivar el consumo
en las personasy la inversion en el
sector productivo. Sin embargo, la
combinacién de las acciones del
gobierno y los bancos centrales, a
la vez que las preferencias de las
personas, se vieron influenciadas
por las situaciones relacionadas
con la pandemia, llevando a una
aceleracion de los niveles de

inflacion a nivel global.

Los bancos centrales iniciaron en
2022 un incremento de las tasas de
interés, sin embargo, el resultado
no ha sido el esperado para algunas
economias en las cuales la inflacion
no ha tenido la repuesta prevista.
Algunos paises se enfrentan a

tasas de inflacion mas altas de

las acostumbradas y a niveles de
crecimiento bajos o tendientes a
cero, en un panorama de tasas de
interés que se conservaran en niveles
superiores a los observados en los

ultimos afos.
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si pues, es un tema de discusion
entre los expertos en politica
econdmica sobre si es necesario
reevaluar el paradigma de politica
econdmica, si las preferencias de los
agentes han cambiado de manera

permanente y si en un mundo

interconectado en todos los aspectos

relevantes, estos mecanismos

de intervencion sequirdn
funcionando de la manera en que
tradicionalmente lo han hecho para
definir el comportamiento de las

principales variables econémicas.

Cifras, hechos, y datos

Si bien durante las dos ultimas
décadas del siglo 20y las dos
primeras del siglo 21 han existido
crisis econdmicas puntuales, como
la de finales de siglo vy la crisis
financiera de 2008, el crecimiento
ha sido constante y ha estado
acompafado por dos factores que
se repiten en multiples economias:

tasa de interés bajas.

Las cifras en la etapa post COVID
muestran un escenario retador en
el cual las economias se enfrentan
a tasas de crecimiento bajas,
inflaciones altas y, por consiguiente,
la necesidad de mantener las tasas
de interés en niveles relativamente
altos (al comparar la historia

reciente), con el fin de evitar un

El crecimiento
hasido
constante

desbordamiento de la inflacién. Sin
embargo, hay evidencias de algunas
economias como la de Estados
Unidos y Colombia en las cuales el
incremento de las tasas de interés
no se ha reflejado de la manera
esperada en el decrecimiento de la

inflacion.
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:Se pueden esperar
tasas bajas como
en la postcrisis

de 20087

Abramos el libro

de contabilidad.
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Fuente: CEPAL y FocusEconomics. Datos para el PIB en millones de délares. Para cada pais las escalas de adecuan acorde a sus cifras historicas.
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Se excluye Panama por estar dolarizado.
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Tasa interés —— PIB
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Algunas senales relevantes

Elresponder hasta qué punto las
tasas de interés continuaran siendo
un mecanismo efectivo para el
control de la inflacidn sera el foco
de muchos analisis por venir en
materia de politica econdmica.
Existen casos como el de Uruguay
entre los afios 2012 y 2019, periodo
en el cual el pais no utilizé la tasa
de interés como un mecanismo de
politica monetaria con resultados

estables en términos inflacionarios
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y de crecimiento econdmico, sin
embargo, esta medida pudo ser
llevada a cabo gracias a caracteristicas

propias del pais.

Preparados
parajugar
un partido

de 20 anos

detasas deinterés
contendencia al alza.




Tensiones

Independientemente de la tendencia de largo plazo,

un andlisis rapido de las tasas de interés de la Reserva
Federal de Estado Unidos muestra lo que parece un ciclo
de tasas de interés en crecimiento entre 1960y 1982y

de decrecimientos entre 1982 y 2019.

Tasa de intereses FED
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Tasa de interés FED Polinémica (Tasa de interés FED)

Fuente: FRED. Reserva Federal

El ciclo completo se extiende por
aproximadamente 40 afios. De
repetirse este comportamiento, se
esperaria un periodo aproximado
de 20 afios con tasas de interés
relativamente altas. Esta situacion
generaria tensiones en las
economias latinoamericanas, puesto
que la tasa de interés de la FED suele
ser utilizada como referencia global,
lo cual obligaria a las economias

de laregidon a mantener las tasas

de interés altas durante un periodo

similar.
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Oportunidades

« De consolidarse el escenario de
cambio en el modelo de politica
econdmica, traerd oportunidades
a las economias emergentes a la
hora de desarrollar modelos de
crecimiento mas ajustados a sus
realidades y a sus caracteristicas
propias, como el caso
mencionado de Uruguay con

respecto a la tasa de interés.

Fuentes

21st century crises, from the global
financial crisis to COVID, demand
new economic understanding,

say top economists. https://www.
ox.ac.uk/news/2021-01-19-21st-
century-crises-global-financial-crisis-
covid-demand-new-economic-

understanding

Eight centuries of global real
interest rates, R-G, and the
‘suprasecular decline, 1311-2018

Visualizing the 700-Year Fall
of Interest Rates. https://www.
visualcapitalist.com/700-year-

decline-of-interest-rates
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+  Elescenario es propicio para
la inversion en el sistema
financiero y para el ahorro, lo
que podria ser aprovechado en
regiones como Latinoamérica,
en procura de mejores niveles

de alfabetizaciéon financiera.

21st century crises demand new
economic understanding, say top
economists. https://www.ox.ac.
uk/news/2021-01-20-21st-century-
crises-demand-new-economic-

understanding-say-top-economists

The Future of Macroeconomics.
https://www.ineteconomics.org/
perspectives/blog/the-future-of-

macroeconomics

Hacia un nuevo paradigma
econdémico. https://
economiainstitucional.com/hacia-

un-nuevo-paradigma-economico/

Si bien, los niveles de interés
altos en el corto y mediano
plazo resultan algo retadores
para la inversion, también

es claro que incentivan

niveles de endeudamiento

mas sanos de los agentesy
mayor responsabilidad en el
gasto publico en los estados
con mayores niveles de
institucionalidad, lo que en largo
plazo incentiva mayores niveles

de productividad.



Biodiversidad
vy desarrollo
sostenible
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Biodiversidad
y desarrollo
sostenible

La biodiversidad sera
crucial para lograr
cumplir las metas
globales.
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¢Qué esta pasando?

nelafio 2015 los lideres
mundiales adoptaron 17
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) para
proteger el planeta, luchar contra la
pobrezay tratar de erradicarla con el
objetivo de construir un mundo mas
prospero, justoy sostenible para las
generaciones futuras. Estos objetivos
se fijaron dentro de la Agenda 2030

sobre el desarrollo sostenible.

Aunque cada uno de los ODS es
de vital relevancia para definir una

senda de progreso y existe una

evidente interdependencia entre
ellos, la biodiversidad sera crucial
para lograr cumplir las metas

globales.

La biodiversidad es el pilar de la
prosperidad econdémica. Mas de

la mitad del PIB global que en el
afio 2022 estuvo cerca de 100.000
billones de ddlares, es altamente
dependiente de actividades
relacionadas con la naturaleza. Mas
del 70% de la poblacién que vive
en pobreza depende, al menos en
parte, de los recursos naturales para
generar ingresos ya sea a través de
la agricultura, la pesca, la silvicultura
u otras actividades basadas en la

naturaleza.

Los ecosistemas regulan el clima de
la tierra al capturary almacenar gases
efecto invernadero. Cuando se dafian
los ecosistemas, como manglares

y bosques tropicales, estos liberan

carbono en lugar de almacenarlo.

Frente a laimportancia de la
biodiversidad, vale enfatizar que la
degradacion irreversible en el medio
ambiente natural representa una
gran amenaza al progreso hacia

los ODS. Todavia se puede lograr

un mejor futuro, pero a partir de
cambios drésticos en las politicas,
incentivos y los mecanismos bajo
los cuales operan el mercadoy las

empresas.



17 son los objetivos

de desarrollo sostenible
hacia los cuales aprendemos
a movernos.

Cifras, hechos, y datos E;}R 39.8

-—

Millones
Entre el aflo 2001 y 2021 América Latina de hectareas
perdi6¢ 39.8 millones de hectareas bqsqugs

primarios

bosques primarios, que no han sido
previamente intervenidos por lo
humanos, por lo que se considera una

pérdida irremplazable.

Hectareas de bosques primarios perdidos (millones)

Brasil 28.2
Bolivia
Perd
Chile

Colombia

México

Otros Latam

Fuente: Global Forest Watch
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En elafio 1997 Russel Mittermier
desarroll6 el concepto de pais
megadiverso para nombrar a
aquellas naciones que concentran
la mayor diversidad del mundo.
Los paises megadiversos son 17
en totaly agrupan el 70% de todas
las especies conocidas. Desde

Latinoamérica sobresalen paises

como Perd, Brasil, Ecuador, Colombia,

Venezuela y México.

-44 - Informe perspectivas 2024

. N

Fuente: Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN)y UNESCO



vida

Latinoamérica es hogarde
una gran variedad de plantas,
animalesy formas de vida.

lrededor del 60% de la
vida terrestre mundial y
diversas especies marinas

y de agua dulce se pueden
encontrar en América Latina

y el Caribe.

América Latina alberga tres
de los cinco principales paises
con mayor cantidad de aves,
anfibios, mamiferos, reptiles,

pecesy plantas.
La regién amazonica en si

alberga el 10 por ciento de la

biodiversidad del mundo.

Fuente: Programa de las
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Naciones Unidas para el

Medio Ambiente



Casi 40 millones de
nectareas de bosques
orimarios son hoy una
oérdida irremplazable para
a humanidad que sin duda
afectaran para siempre la
temperatura de nuestro
planeta.
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Algunas senales relevantes

La red mundial de reservas

de biosfera de montafia
(RMRBM) constituye una via de
comunicacién y colaboracién
que fomenta el intercambio de
perspectivas, conocimientosy
experiencias entre reservas de
biosfera de montafia de todo
el mundo para enfrentarse a
los retos comunes y establece
la base para proyectos de
investigaciéon internacional.

Es unainiciativa creada por la
Unesco. Con corte al afio 2022,
cuenta con 738 membresias
de 124 paises que tienen

el objetivo de proteger 738

reservas de bidsfera.

Tensiones

La sostenibilidad dentro de los

negocios y empresas sigue estando

en el radar para lograr sus objetivos.

Boston Consulting Group (BCG)
realizé una medicién con una
muestra de 1.290 empresas de

Latinoamérica y dentro de los

hallazgos sobresalen los siguientes:

Solo el 9% de las compaiiias en
Latinoamérica ha reducido sus

emisiones.

El 10% de las empresas mide
de manera exhaustiva sus

emisiones.
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El Programa de las Naciones
Unidas para el Medio

Ambiente (PNUMA) apoya la
implementacion de la Agenda
2030 mediante el asesoramiento
a planes de desarrollo y

politicas publicas nacionalesy la
implementacion de proyectos
concretos con soluciones
innovadoras en materia de el
fortalecimiento de la gobernanza
ambiental, cambio climético,
gestion de residuos y quimicos,
eficiencia en el uso de recursos,
evaluacion ambiental, prevencion
de desastres y conflictos y uso

sostenible de los ecosistemas.

Solo el 9% de las
companias en
Latinoamérica
ha reducido

sus emisiones.

El 66% de las organizaciones no
reporta ninguna de sus emisiones
externas, que son aquellas que se
producen a través de la cadena
de valor, aunque estas suponen
alrededor del 90% del total de la

empresa.

76% de los encuestados dice
que no pueden medir la

huella de carbono total de sus
productosy servicios, incluido
eluso del producto y elimpacto

final de su vida util.
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Oportunidades

entro del conjunto
de oportunidades
de protegerla
biodiversidad

y favorecer el
desarrollo sostenible
sobresalen:
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Proteccion del medio
ambiente

La biodiversidad ayuda a
proteger el medio ambiente de la
contaminacion, la erosiéon y otros

problemas.

Provision de servicios
ecosistémicos

La biodiversidad proporciona una
serie de servicios esenciales para
el ser humano, como la producciéon
de alimentos, el suministro de agua

limpiay la regulacion del clima.

Resiliencia al cambio
climatico

Generacion de resiliencia en los
ecosistemas para adaptarse al
cambio climatico.

Creacion de empleo

Creacion de puestos de trabajo
en una serie de sectores, como el
turismo, la agricultura sostenible y la

investigacion.
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Fuentes

PNUMA. Programa de las

naciones unidas para el ambiente.

https://agenda2030lac.org/es/
organizaciones/pnuma

Portafolio. Solo el 9% de las
empresas en américa latina
reducen sus emisiones. https://
www.portafolio.co/economia/
finanzas/sostenibilidad-solo-el-9-
de-empresas-en-america-latina-
reducen-sus-emisiones-574467

National Geographic. Pura
naturaleza: estos son los paises
con mayor biodiversidad

del mundo. https://viajes.
nationalgeographic.com.es/a/
pura-naturaleza-los-paises-mas-
biodiversos-del-mundo_15317
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Expansion. Los bosques que
perdimos. ¢Cémo combatir
la deforestacion sin datos

completos?. https://expansion.
mx/mundo/2023/06/19/bosques-
que-perdimos-deforestacion-
latinoamerica

Statista. https://www.statista.com/
study/54226/global-deforestation/

Portafolio. Economia mundial
superara los 100 billones de

doélares en 2022, https://www.
portafolio.co/internacional/
economia-mundial-superara-
los-100-billones-de-dolares-
en-2022-560021

Nature Risk Rising: Why the
Crisis Enqulfing Nature Matters
for Business and the Economy.

https://www3.weforum.org/docs/
WEF_New_Nature_Economy_
Report_2020.pdf

The future is now science
for achieving sustainable

development. https://
sustainabledevelopment.un.org/
content/documents/24797GSDR_
report_2019.pdf



Movimientos
geopoliticos
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Movimientos
geopoliticos

Grandes transformaciones
como la hiperconectividad,
la escasez derecursosy

la variaciony elcambio
climatico, seran de largo
plazo.
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¢Qué esta pasando?

n los ultimos dos

afios la frecuencia

con la que se vienen

mencionando términos
como “fragmentacion geopolitica”
y “quiebre de orden mundial” se
ha hecho cada vez mayor. Una
transformacién geoecondmica
globaly la amenaza de importantes
consecuencias aun desconocidas en
ellargo plazo, son apenas algunas
de las incertidumbres que empiezan

a surgir en la conversacion.

La geopolitica ha sido considerada
la disciplina que estudia cémo un
Estado u otra entidad dispone del
espacio geografico y qué impacto
tiene desde un punto de vista
politico. Asi, “geopolitica” se entiende
hoy principalmente como sinénimo
de “geografia politica™: el estudio
del espacio y suimpacto politico.

Es decir, abarca desde el estudio de
las fronteras hasta la importancia de
ciertos recursos naturales para las

relaciones exteriores de un pais.

Eventos en el corto plazo como el
conflicto entre Rusia y Ucrania, el de
Israely Hamas, la ruptura de cadenas
de abastecimiento, la constante
busqueda de estabilidad de las
economias y los nuevos recursos
naturales indispensables para la
transicion energética, traen una
volatilidad que pareciera no perder
protagonismo en los préximos afios.
Grandes transformaciones como

la hiperconectividad, la escasez de
recursos y la variacién y el cambio
climatico, seran de largo plazo y cada
vez impondran mas desafios sobre el

orden mundial actual.
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Cifras, hechos, y datos

A pesar de entender hoy la
globalizacion como un fendbmeno
que trasciende las relaciones
comerciales entre paises, los
recientes movimientos politicos
orientados al proteccionismo y

los riesgos sistémicos que han
evidenciado la alta interdependencia
a nivel mundial empiezan a ser
factores protagonistas en las cadenas
de produccién y como consecuencia
en las relaciones comerciales. La
gréfica siguiente muestra como la
busqueda de términos asociados con
reconfiguracion de interdependencia
mundial empieza a ser més relevante

desde el afio 2022. No es casualidad

70
60
50
40
30
20 ’

Near-shoring,
re-shoring
y friend-shoring

que palabras como near-shoring,
re-shoring y friend-shoring
empiecen a tomar mas relevancia
en los medios de comunicaciény
en las busquedas de internet, si se
tiene en cuenta que paises como
Estados Unidos vienen tomando
decisiones con respecto a sus

socios comerciales.

\
VN

Wl

X

\
SR AULIAVAWAA

1/01/2019 20/07/2019 5/02/2020 23/08/202011/03/202127/09/202115/04/2022 1/11/2022 20/05/2023

Globalization

Nearshoring

Friendshoring

Fuente: Google Trends — Busqueda mundial categoria noticias
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Reshoring



Population (billions) 50010 UN vote Abstain .Against .Approve

Thailand Indonesia

T India

Abstain Against Approve

Fuente: Black Rock Investment Institute — Geopolitical Fragmentation and economic competition.

https://www.blackrock.com/corporate/insights/blackrock-investment-institute/publications/mega-forces/geopolitical-fragmentation

Adicionalmente paises con ciertos la ONU después de la invasion a s
insumos, materias primas de Ucrania, mostrando que podrian POd rl a n
alto valor en recursos naturales 'y darse nuevos movimientos que

cadenas de suministro, podrian transformen las alianzas que d a rS e
estar tomando, segun evidencia han sido estables en su mayoria

reciente, decisiones basadas en después de la guerra fria. n U evo S

intereses nacionales que impulsen

una reconfiguracién de las politicas m OVi m ie ntOS

industriales y de cadena de

suministro. En la imagen siguiente, q u e

se muestra como los diferentes

miembros de la ONU votaron en abril tra N Sfo ' e N

de 2022 para suspender a Rusia del

Consejo de Derechos Humanos de la S a li a n Za S .
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Algunas senales relevantes

+  Guerrade Israely Hamas en
la Franja de Gaza, desatada el
7 de octubre de 2023, pone
en tension no solamente las
relaciones geopoliticas entre
paises de Medio Oriente, como
Arabia Saudita e Israel, sino que
también empieza a generar
conflictos entre alianzas a nivel
mundial que actualmente son
determinantes para el comercio
internacionaly el manejo de

armas de destruccién masiva.

+  China hace aun méas evidente
su proceso de independencia
del mercado financiero de
Estados Unidos, logrando tener
la mitad de sus transacciones
de comercio actuales en

yuanes. Adicionalmente,
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empieza a evidenciarse incluso
una separacién en términos de

desarrollo cientifico

Ciclos impredecibles de
populismo en recientes
procesos electorales, economias
intervencionistas que buscan
impulsar el crecimiento de sus
propios paises, y una globalizacién
transaccional muy diferente a

la que estuvo en auge desde la
apertura econdmica de los 90’s,
son otras de las seflales de cémo
los intereses comunes vienen
transformandose de manera

estructural.

Nuevos recursos naturales de
gran importancia para la transiciéon

energética se encuentran

hoy en geografias donde
probablemente la situacién
politica no se habia centrado
en las ultimas décadas. Asi
como la crisis de petréleo

de los 70's evidencio la
dependencia de los paises
exportadores del crudo

en Medio Oriente, en la
actualidad las tecnologias
renovables son la prioridad.
Las relaciones con paises que
tienen las mayores reservas de
litio en América Latina, como
Chile, Bolivia y Argentina, se
encuentran ya en elfoco de
diferentes fuentes de inversiéon
que no llegarian de manera
aislada a impulsar el desarrollo

econdmico.
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Los intereses
comunesvienen
transformandose
de manera
estructural.
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Tensiones

La alta interdependencia en cadenas
de abastecimiento, que se hizo

mas evidente con la invasiéon de
Rusia a Ucrania, mostré todavia
vulnerabilidades en ciertas materias
primas que en la actualidad siguen
siendo de gran importancia para
procesos de producciéon. A pesar de
los esfuerzos de economias como
Estados Unidos, Chinay ciertos paises
de la Unién Europea por unas politicas
mas nacionalistas, que podrian
transformar de manera acelerada los
ejes de poder a nivel mundial, sigue
siendo una realidad que, ante estos
eventos de magnitud internacional,
las afectaciones en oferta y precios
internacionales de materias primas
tienen consecuencias en los ciclos

econdémicos globales.

Oportunidades

Como se ha mencionado ya en
repetidas ocasiones una de las
oportunidades mas visibles de lo que
implica el desafio de la fragmentacion
geopolitica, es la diversificacion de

las cadenas de suministro a nivel
mundial. Pueden surgir oportunidades
para nuevos jugadores que logren
incorporarse en esta dindmica de
mercado aprovechando sus ventajas

competitivas.
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Fuentes

The Economist. “The world must
try to break a vicious cycle of
insecurity”.
https://www.economist.com/
the-world-ahead/2023/11/13/the-
world-must-try-to-break-a-vicious-

cycle-of-insecurity

Black Rock Institute “Geopolitical
fragmentation and economic
competition”
https://www.blackrock.com/
corporate/insights/blackrock-
investment-institute/publications/
mega-forces/geopolitical-

fragmentation
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International Monetary Fund
BLOG. “The high cost of global
economic fragmentation”
https://www.imf.org/en/Blogs/
Articles/2023/08/28/the-high-cost-

of-global-economic-fragmentation

El Orden Mundial. “¢Qué es la
geopolitica?”
https://elordenmundial.com/que-

es-geopolitica/

United Nations Voting Information
https://www.un.org/en/library/

page/voting-information
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Mercado
laboral

El75% de las companias

a nivel globalestan
buscando actualmente
una adopciontecnoldgica
que les permita generar
eficiencias en sus
Procesos.

(
2N\

wn
o)
O
wn
Y
o
>
(7]
<
O
Z
w
a)
Z
w

-60- forme perspectivas 2024



(2
O
Q
(2}
=
o
>
(%2}
<
9]
4
w
[a)
4
w
'_

.61-

Informe perspectivas 2024

¢Qué esta pasando?

randes transformaciones
que se han presentado
en la Ultima década
en temas politicos,
econdmicos y sociales, han
llevado a que los escenarios en el
mercado laboral sean divergentes
no solamente entre paises, sino
también entre sectores econdémicos,
estratos socioecondémicos y edades
de la poblacién. La aceleracion
tecnolégica, mucho mas evidente
a partir de la democratizacion de

la inteligencia artificial, y el auge

en los temas de sostenibilidad, son
las principales fuerzas que estan
generando en la actualidad cambios

relacionados con el mercado laboral.

El Foro Econémico Mundial en

su ultima publicacion sobre “El
futuro del trabajo”, asegura que
aproximadamente el 75% de las
compaiiias a nivel global estan
buscando actualmente una adopcién
tecnoldgica que les permita generar
eficiencias en sus procesos. Big
Data, la computacién de datos,

la Inteligencia Artificial, son los
principales esfuerzos que se estan
realizando y que empiezan a generar
un cambio en las expectativas de la
demanda laboral, al mismo tiempo
que se cuestiona la calidad del
trabajo disponible. Adicionalmente,
este mismo estudio, encuentra

que, a medida que las preferencias
de las personas cambian, cambia
también la demanda por ciertos
bienes y servicios, lo que impacta las
necesidades de trabajo de ciertas

industrias de manera paulatina.



Cifras, hechos, y datos

En la encuesta realizada por el Foro Econémico Mundial para la investigacion
de “Elfuturo deltrabajo”, se hace evidente que, cuando de transformaciones
estructurales se trata, mas del 80% de las organizaciones identifica la adopcién
de nuevas tecnologias, el incremento en el acceso digital y el incremento en
los estdandares ASG, como las tendencias que mayor impacto tendran en la

oferta y demanda laboral.

Tendencias que transforman los negocios

Incremento en la adopcién de nuevas tecnologias 86.2%
Mayor acceso digital 86.1%
Mayor aplicacién de criterios de sostenibilidad (ASG) 80.6%

Aumento en costo de vino para los consumidores 74.9%
Menor crecimiento econémico 73.0%
Inversiones que faciliten la transicion verde en el negocio 69.1%
Ruptura en cadenas de abastecimiento 68.8%
Consumidores preocupandose mas por asuntos sociales 67.6%
Consumidores preocupandose mas por asuntos ambientales 67.5%
Inversiones derivadas de las operaciones adaptadas al cambio climéatico 65.1%
Cademas de abastecimiento mas localizadas 60.0%
Regulacion maés estricta para el manejo de datos y tecnologia 59.2%
Envejecimiento de la poblacién en economias avanzadas y emergentes 51.6%
Dividendo demografico en economias emergentes 49.6%
Incremento en divisiones geopoliticas 48.1%
Impacto de la pandemia por COVID-19 43.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Foro Econdémico Mundial, El futuro del trabajo, 2023.

Cada ano se pierden
12 millones

de dias de trabajo por
sentimientos

de soledad,depresidon
y ansiedad.
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Tres de cada
cuatro puestos
de trabajo
podrian ser
ocupados

pPOr maquinas
en un futuro
ermncans de Dol no muy lejano.

(BID), la intensificacion del uso de

la tecnologia favorece a los paises

que estadn mejor preparados para

adaptarse a los avances. En América

Latina y el Caribe, por ejemplo,

se estima que una gran parte de Elimpacto de la automatizacion en el empleo
los trabajadores son empleados

en ocupaciones con una alta

probabilidad de automatizacion.

Guatemala ‘u'

El Salvador <>

De los doce paises incluidos en avador

el anélisis, la mayor proporcion Ecuador oy

se encuentra en Guatemala y El Costa Rica @

Salvador, donde un 75% de la fuerza Bolivia &

laboral podria ser reemplazada Panama i’
por robots. Esto implica que tres Nicaragua :
de cada cuatro puestos de trabajo N
Argentina

podrian ser ocupados por maquinas -
Paraguay W

en un futuro no muy lejano. En -

= 9
Estados Unidos, en cambio, este Uru,guay = 63%
Republica gn

porcentaje es inferior al 50%. Dominicana <%
Estados Unidos %

62%

Fuente: Banco interamericano de desarrollo (2020)
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Algunas senales relevantes

Segun la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT)
uno de los trabajos que mas
podria perder participacién en
el mercado en los proximos

5 afios es el de empleado de

entrada de datos.

Los agribots, los tractores sin
conductor, y otras formas de
automatizacion de procesos en
elagro, se espera que lleguen a
un nivel de crecimiento del 23%
al 2025.
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La impresion 3D afiade mucho
valor a las cadenas de produccion
y ha hecho posible una amplia
gama de aplicaciones para la
produccién. Esta tecnologia cada
vez es mas viable y rentable marca
elinicio delfin del modelo de
produccién fabril.

La multinacional de recursos
humanos Robert Half indicé que el
25% de las empresas europeas ya
ofrecen puestos para compartir. El
hecho de que personas calificadas

compartan el trabajo permite

alcanzar mejores resultados y
sefiala que se crea una buena
combinacién de habilidades
que muy dificilmente se puede

hallar en una sola persona.
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Tensiones

De acuerdo con la organizacién
internacional del trabajo (OIT)
cada afio se pierden 12.000
millones de dias de trabajo
debido a la depresiény la
ansiedad, lo que cuesta a la
economia mundial casi un
billébn de délares. Es por esta
razén, que los entornos de
trabajo seguros y sanos no solo
son un derecho fundamental,
sino que también tienen mas
probabilidades de minimizar la
tensiony los conflictos en ese
ambito y mejorar la fidelizacion
del personal, asi como el

rendimiento y la productividad.

Informe perspectivas 2024

La informalidad laboral es una
caracteristica estructural en los
paises de América Latinay el
Caribe. Segun la OIT, el 50,7% de
los trabajadores de la regién se
encontraban en esa condicién en
2022. En laregion, el fendmeno
de la informalidad estéa cruzado
por los ejes de la desigualdad
social, observandose
importantes desigualdades

de género, socioecondémicas,
étnicas y raciales, etarias y,

especialmente, territoriales.
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Oportunidades

Una de las formas mas
directas en que las nuevas
tecnologias pueden
aumentar la productividad

es automatizando tareas, ya
que la automatizaciéon puede
liberar a los trabajadores para
que se centren en tareas mas
complejas y creativas, lo que
puede conducir a un aumento

de su eficiencia.

Fuentes

The Economist. “Using artificial
intelligence agricultural robots are
on the rise”
https://www.economist.
com/science-and-
technology/2020/02/06/using-
artificial-intelligence-agricultural-

robots-are-on-the-rise

Banco Interamericano de Desarrollo.

file:///C:/Users/andrpumo/
Downloads/El-futuro-del-trabajo-en-
America-Latina-y-el-Caribe-Cual-es-el-
impacto-de-la-automatizacion-en-el-

empleo-y-los-salarios.pdf
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El cambio tecnolégico

también esta modificando las
habilidades necesarias para el
éxito en el mercado laboral. Los
trabajadores necesitan ahora
habilidades que les faciliten
adaptarse a un entorno laboral
cambiante y que les permitan

trabajar con nuevas tecnologias.

La OMS y la OIT piden nuevas
medidas para abordar los
problemas de salud mental en el
trabajo. https://www.ilo.org/global/
about-the-ilo/newsroom/news/
WCMS_856931/lang--es/index.htm

Jobs lost, Jobs gained: What the
future of Works will mean for Jobs,
skills and wages. https://www.
mckinsey.com/featured-insights/
future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-
what-the-future-of-work-will-mean-

for-jobs-skills-and-wages

Workforce of the future. The
competing forces shaping 2030.
https://www.pwc.com/gx/en/
services/workforce/publications/

workforce-of-the-future.html
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