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En un mundo marcado por cambios vertiginosos y desafíos impredeci-

bles, entender las fuerzas que han moldeado el presente y configuran el 

futuro se convierte en una necesidad crítica tanto para las organizaciones 

como para la sociedad en general. Este documento, dedicado a las me-

gatendencias, propone una mirada profunda y estructurada a los fenó-

menos más trascendentales del tiempo actual. Pero antes de adentrarse 

en estas grandes transformaciones, es vital comprender la arquitectura 

de las tendencias y cómo interactúan entre sí para dar forma a la realidad.

Las megatendencias son fuerzas globales de transformación paulatina 

con un impacto dramático en la tecnología, el medio ambiente, las 

organizaciones y los seres humanos.

Alcance: Global

Temporalidad: Más de 10 años

Transformación: Sociedad, economía, 

medio ambiente y tecnología

Megatendencias

Macrotendencias

Tendencias

Microtendencias

Alcance: Regional

Temporalidad: Entre 5 y 10 años

Transformación: Sociedades e industrias

Alcance: Regional (áreas específicas)

Temporalidad: Entre 2 y 5 años

Transformación: Empresas y personas

Alcance: Grupos específicos,

nichos de mercado

Temporalidad: menos de 1 año

Transformación: Grupos de personas

Presentación
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E
n un mundo complejo e inter-

conectado, entender y anticipar 

los cambios del entorno se ha 

convertido en una tarea fundamental 

para las organizaciones que buscan 

gestionar los riesgos y aprovechar 

las oportunidades que surgen en un 

contexto de transformación constan-

te. Los tomadores de decisiones se 

enfrentan a un mercado altamente 

dinámico y al desafío de tener que 

integrar decisiones de corto plazo 

con una visión de futuro que habilite 

la sostenibilidad y la gestión de la 

estrategia en el largo plazo. Para Su-

ramericana como compañía Gestora 

de Tendencias y Riesgos, monitorear 

y analizar las principales transfor-

maciones globales resulta clave 

para facilitar el entendimiento de los 

cambios del entorno de una manera 

organizada y sistemática.

El presente documento tiene como 

objetivo profundizar en seis mega-

tendencias que están moldeando 

el panorama global y regional: 

Cambios demográficos, re-evolución 

tecnológica continua, planificación 

urbana, reconfiguración de los ejes 

de poder, sinapsis global, y transfor-

mación ambiental global. Para faci-

litar la lectura, el documento cuenta 

con una estructura que permite dar 

un hilo conductor a dichos eventos.  

Cada una de las megatendencias 

tiene una introducción acompañada 

de unas señales de cambio para 

entender la evolución que se ha 

presentado en las últimas décadas y 

unas manifestaciones un poco más 

detalladas que buscan dar evidencia 

de los principales fenómenos que 

están transformando el entorno.

Entender estas megatendencias y sus 

implicaciones resulta fundamental 

para identificar riesgos estratégi-

cos, riesgos emergentes, visibilizar 

escenarios de futuro y desarrollar 

estrategias resilientes que permitan 

construir un camino que habilite el 

bienestar y la competitividad de per-

sonas. empresas y las sociedades. 

Introducción

JUANA FRANCISCA LLANO CADAVID

Presidente Suramericana S.A.
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E
l crecimiento de la riqueza mundial 

en las últimas décadas ha generado 

oportunidades sin precedentes para 

el desarrollo humano y la innovación social. 

Este desarrollo económico, impulsado prin-

cipalmente por el capital humano que re-

presenta el 64% de la riqueza mundial total 

(Banco Mundial, 2021), ha permitido avan-

ces significativos en áreas como la educa-

ción, la salud y la tecnología. La creciente 

inversión en estas áreas, especialmente en 

países de ingresos medios, ha acortado la 

brecha con las economías más desarrolla-

das, además de permitir un incremento en 

la longevidad de la población y la extensión 

de los mercados laborales a escala global. 

En este contexto de evolución y progreso, 

los cambios demográficos emergen como 

un elemento transformador de las estructu-

ras sociales y económicas.

Las proyecciones demográficas muestran 

cambios relevantes en la composición 

y distribución de la población global. El 

anticipado pico poblacional de 10.300 

millones a mediados de la década de 2080 

estará seguido por un declive gradual, lo 

cual, sumado a la acelerada urbanización 

y a los impactos del cambio climático, 

transformará profundamente los patrones 

demográficos tradicionales y las dinámicas 

sociales en todos los territorios.

En este contexto, el envejecimiento po-

blacional emerge como una tendencia 

dominante, con proyecciones que indican 

que para 2080 las personas mayores de 65 

años superarán en número a los menores 

de 18 años (ONU, 2024). Aunque este fenó-

meno se manifestará de manera particular 

según las condiciones sociales, económicas 

y culturales propias de cada territorio, desde 

el presente está generando nuevos desafíos 

para los sistemas de salud y seguridad so-

cial, y paralelamente está transformando las 

necesidades y expectativas de la sociedad 

Cambios
demográficos 7
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en términos de servicios, infraestructura y 

políticas públicas.

La transformación demográfica se refleja 

también en cambios significativos en la es-

tructura familiar y social. El aumento de ho-

gares unipersonales y familias monoparen-

tales, junto con la disminución del tamaño 

promedio de los hogares, está redefiniendo 

las dinámicas sociales y las necesidades de 

vivienda. Del mismo modo, la migración 

internacional se ha convertido en un factor 

crucial para el crecimiento poblacional en 

muchos países, especialmente en aquellos 

cuyas poblaciones tienen promedios de 

edad más altos y con una población econó-

micamente activa sin suficiente reposición 

de personas jóvenes que reemplacen a 

quienes se jubilan, todo lo cual lleva a una 

reconfiguración de los factores sociodemo-

gráficos y culturales.

Un aspecto fundamental en este panorama 

es la existencia de una “ventana de opor-

tunidad demográfica” en ciertas regiones, 

particularmente en África, donde una 

alta proporción de población joven, que 

representa una fuerza laboral, constituye 

un potencial dividendo demográfico. Sin 

embargo, aprovechar esta oportunidad 

requiere inversiones sustanciales en edu-

cación, salud y creación de empleo. Este 

fenómeno coincide con la necesidad global 

de adaptar los sistemas educativos hacia 

el aprendizaje permanente, preparando a 

la fuerza laboral para un mundo en rápida 

transformación tecnológica y demográ-

fica. Paradójicamente, mientras algunas 

regiones experimentan este potencial de 

desarrollo, otras enfrentan desafíos signifi-

cativos en sus sistemas de salud debido al 

aumento de enfermedades crónicas y no 

transmisibles asociadas al envejecimiento.
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El incremento en la esperanza de 

vida y la mejor cobertura de necesi-

dades básicas en salud y nutrición, 

sumados a los desafíos del cambio 

climático, han transformado signifi-

cativamente los perfiles epidemioló-

gicos de las sociedades actuales.

La mayor longevidad y las nuevas 

estructuras familiares han gene-

rado la necesidad de sistemas de 

salud más integrales, que prioricen 

tanto el cuidado de los adultos 

mayores como el bienestar de las 

mascotas, aspectos que décadas 

atrás tenían menor relevancia.

Perfiles 
epidemiológicos

Necesidades de 
salud y cuidado

10
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de cambio
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El paradigma del siglo XX, cuando la 

población económicamente activa 

estaba constituida de manera pre-

dominante por hombres jóvenes, 

ha evolucionado hacia un modelo 

más inclusivo. Esta transformación 

se debe tanto a la participación de 

mujeres en condiciones de igualdad 

como a la extensión de la vida 

laboral productiva, y ha dado como 

resultado una fuerza laboral más di-

versa en términos de género y edad.

La composición 
de la población 
económicamente activa

La convergencia de factores como 

la globalización multicultural y los 

cambios demográficos, especial-

mente la mayor longevidad, ha lle-

vado a replantear la noción tradicio-

nal de bienestar. Conceptos como 

la vida plena, la salud emocional y 

el bienestar holístico han ganado 

protagonismo.

El concepto
de bienestar

11
Señales
de cambio
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La estructura poblacional global 

está experimentando una gran 

transformación en la cual pueden 

identificarse dos grupos de países. 

Por un lado, están aquellos que ya 

han alcanzado su pico poblacional 

(componen el 28% de la población 

mundial) incluyendo países como 

Japón, Alemania, China y Rusia. En 

un segundo grupo se encuentran 

aquellos países que continúan cre-

ciendo. Se proyecta que para 2054, 

otros 48 países alcanzarán su pico 

poblacional, mientras que para 2080 

el número de mayores de 65 años 

superará al grupo poblacional menor 

de 18 años (ONU, 2024).

Inversión 
demográfica
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Esta inversión está generando 

nuevos desafíos, particularmente 

en términos de fuerza laboral y 

sistemas de cuidado. Los países 

están enfrentando la necesidad 

de adaptar sus sistemas de pro-

tección social, salud y pensiones 

para atender a una población cada 

vez más envejecida, mientras 

buscan mantener la productividad 

económica con una fuerza laboral 

proporcionalmente menor.

Los impactos de esta inversión 

demográfica varían significativa-

mente según la región. Algunas 

naciones, especialmente en África 

subsahariana, mantienen poblacio-

nes predominantemente jóvenes, 

creando lo que se conoce como la 

“división demográfica” global, un 

patrón en el cual países más pobres 

y con menores condiciones de bien-

estar cuentan con una población 

más joven y físicamente apta para 

mantener una fuerza laboral sana 

y productiva. Mientras esto sucede, 

economías con mayores niveles de 

bienestar tienen una fuerza laboral 

decreciente y con un constante de-

terioro del perfil epidemiológico.

14
Así se
manifiesta
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Las estructuras familiares están ex-

perimentando una transformación 

radical, caracterizada por un proceso de 

“nuclearización” donde las familias mul-

tigeneracionales son cada vez menos 

comunes. Este cambio está marcado 

por una disminución progresiva en el 

promedio de miembros por familia y 

un aumento significativo en los hogares 

unipersonales.

Factores como el envejecimiento po-

blacional, las altas tasas de divorcio, la 

disminución de la fertilidad y el retraso 

en la edad del primer matrimonio están 

contribuyendo a esta transformación, 

dando origen a fenómenos como la lla-

mada “generación sándwich”, formada 

por adultos que se encuentran a cargo 

del cuidado tanto de sus padres ancia-

nos como de sus hijos pequeños.

Redefinición 
de la familia

Así se
manifiesta

Cambios
demográficos
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Otro aspecto destacable es cómo 

las mascotas han pasado a ser parte 

fundamental de la familia. Ahora se 

les reconoce como integrantes de 

esta y pasan a ser sujetos de dere-

chos reconocidos por los propios 

integrantes de la familia además del 

Estado, que por medio de fallos y 

leyes formaliza este reconocimiento. 

Este cambio en la estructura familiar 

está generando nuevos desafíos 

sociales y económicos. Por ejemplo, 

la necesidad de políticas que apoyen 

el balance entre trabajo y familia, 

el acceso a servicios de cuidado 

infantil, para los adultos mayores y 

las mascotas, y la adaptación de los 

sistemas de protección social a estas 

nuevas realidades familiares.

16
Así se
manifiesta

Cambios
demográficos
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Los modelos de bienestar pusieron du-

rante mucho tiempo su foco en la satis-

facción de las necesidades básicas, por 

eso se le dio tradicionalmente mayor 

importancia al crecimiento económico 

sin tener en cuenta aspectos relevantes 

para el pleno desarrollo social y huma-

no como el medio ambiente, el disfrute 

individual del tiempo y la realización 

personal. En una sociedad que enfrenta 

cambios demográficos significativos, 

los retos históricos continúan siendo re-

levantes, pero a la vez, surgen retos que 

amplían la concepción del bienestar y 

generan nuevas demandas. 

A pesar de la disminución del hambre y 

la pobreza, y de los avances significati-

vos de las coberturas en salud y educa-

ción, persisten retos importantes desde 

Nuevos 
modelos de 

bienestar

Así se
manifiesta

Cambios
demográficos
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el enfoque tradicional en términos de 

equidad, tales como la adaptación de 

los modelos educativos a las necesi-

dades del mercado laboral actual.

En términos de salud y cuidado, es 

cada vez más importante el desarro-

llo de modelos que estén en capaci-

dad de atender las necesidades de 

la población mayor y a la vez brinden 

soporte a las generaciones más jó-

venes. Esto incluye la adaptación de 

los sistemas de salud, la creación de 

nuevos modelos de cuidado a largo 

plazo, y el desarrollo de programas 

de seguridad social y ahorro pensio-

nal más flexibles y sostenibles.

El fortalecimiento de la salud mental 

y el autocuidado emergen como ele-

mentos críticos para la sostenibilidad 

de estos modelos. La experiencia en 

diversas regiones demuestra que la 

implementación de apoyos institu-

cionales enfocados en salud mental 

genera impactos positivos significa-

tivos en múltiples dimensiones del 

bienestar: desde la longevidad hasta 

la salud materno-infantil. La cada vez 

más frecuente integración del com-

ponente de salud mental en los sis-

temas de cuidado no solo beneficia 

a los individuos, sino que fortalece 

la sostenibilidad intergeneracional 

del sistema de salud en su conjunto 

(Wilson Center, 2024).

Desde un enfoque contemporáneo, 

el reto es que los nuevos modelos de 

bienestar sean también sostenibles 

y considerar los desafíos del cambio 

climático y la necesidad de transición 

energética, especialmente en países 

en desarrollo donde se necesita 

balancear el acceso a servicios bási-

cos con objetivos de sostenibilidad 

ambiental. La demanda de bienestar 

de las personas ya no solo incluye 

las preguntas por el qué y el cuándo, 

ahora también importa el cómo. 

Así se
manifiesta

Cambios
demográficos
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La transformación demográfica global 

está creando una oportunidad histórica 

para las regiones en desarrollo, particu-

larmente en África y América Latina. Este 

fenómeno, conocido como dividendo 

demográfico, representa un período du-

rante el cual la proporción de población 

en edad laboral supera significativamen-

te a la población dependiente, creando 

condiciones propicias para el crecimien-

to económico y el desarrollo social.

En África subsahariana, donde se con-

centra el mayor dividendo demográfico 

global, el potencial es especialmente 

significativo. Se espera que la región 

experimente un crecimiento poblacio-

nal del 79% hasta 2054, año en el cual 

alcanzará los 2.200 millones de habitan-

Dividendo 
demográfico

Así se
manifiesta

Cambios
demográficos
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tes. Este crecimiento, predominantemente 

joven, tiene el potencial de convertirse en un 

motor de desarrollo económico si se imple-

mentan las políticas adecuadas, que se de-

ben materializar en inversiones sustanciales 

en educación, salud y creación de empleo.

América Latina enfrenta una realidad dife-

rente, pero igualmente desafiante. La región 

está experimentando un envejecimiento 

más acelerado, y se proyecta que Brasil, 

por ejemplo, alcance su pico poblacional 

en la década de 2040 (ONU, 2024). Para el 

aprovechamiento de su dividendo demográ-

fico serán cruciales políticas que faciliten la 

participación laboral femenina y mejoren el 

balance trabajo-familia, aspectos destacados 

en los estudios sociodemográficos recientes.

La capitalización efectiva del dividendo 

demográfico en ambas regiones estará in-

trínsecamente ligada a la calidad de la educa-

ción y la formación laboral. Existe entonces la 

necesidad de preparar a los jóvenes para un 

mundo laboral en constante evolución, don-

de el aprendizaje continuo y la adaptabilidad 

son fundamentales. 

Sin embargo, esta ventana de oportunidad 

es limitada y requiere acciones inmediatas. El 

aprovechamiento del dividendo demográfico 

necesita un enfoque integral que combine 

políticas educativas, laborales y de protec-

ción social. Políticas que además deben 

considerar el contexto del cambio climático 

y la transición energética, particularmente en 

África subsahariana donde 600 millones de 

personas aún carecen de acceso a electrici-

dad. El éxito en la gestión de estos desafíos 

determinará si el dividendo demográfico es 

una oportunidad aprovechada o perdida para 

el desarrollo sostenible del Sur global.

20
Así se
manifiesta

Cambios
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Re-evolución 
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E
l mundo continúa experimentando cam-

bios cada vez más rápidos y profundos 

derivados de las dinámicas de la huma-

nidad y como consecuencia de los avances 

tecnológicos, cuyos impactos van más allá de 

la simple aparición de herramientas y artefactos 

de uso cotidiano. Los cambios trascienden las 

tecnologías de información tan vigentes en los 

últimos años y revolucionan otras verticales 

tecnológicas como las relacionadas ya no con 

información sino con materia, energía, valor e 

incluso las tecnologías relacionadas con la vida. 

Este panorama ha llevado a la humanidad a 

cuestionarse su proceso evolutivo y plantearse 

modelos regenerativos más sustentables apli-

cados todas sus dimensiones de desarrollo.

El avance de la tecnología no solo está permi-

tiendo transformar, sino también reinventar la 

forma en que las personas viven, las economías 

operan, las relaciones sociales se estructuran 

e incluso cómo los organismos se generan 

y evolucionan. En este panorama global, la 

tecnología actúa como catalizador de una 

serie de transformaciones que se entrelazan 

en todos los aspectos de la vida cotidiana. En 

las últimas décadas, la tecnología ha mostrado 

un incremento en su velocidad de desarrollo y 

transformación, generando conexiones entre 

diferentes tipos de tecnologías que apalancan 

y potencian tanto sus capacidades como el rol 

que desempeñan en la sociedad.

En el centro de esta transformación constante, 

aparecen los datos como fuente y también 

como resultado, potenciados por las tecnolo-

gías de la información que continúan con un 

nivel de desarrollo vertiginoso, acentuando y 

convirtiendo la hiperconectividad en un fenó-

meno prevalente en la realidad actual.

El origen, y en cierta medida la respuesta, a este 

mundo cambiante se encuentra atravesado 

por tecnologías como la edición genética, la 

inteligencia artificial, las fuentes alternativas de 

energía, las superficies inteligentes reconfigura-

bles, las redes 6G o la realidad extendida, entre 

otras. De manera conjunta, estas tecnologías 

y muchas otras más permiten observar la 

realidad con otros ojos, generando nuevas 

expectativas y necesidades, redefiniendo las 

sociedades, las economías, los mercados y las 

formas de trabajo.

Re-evolución 
tecnológica continua 22
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La cotidianidad está siendo trans-

formada por costumbres y hábitos 

que evolucionan al ritmo del de-

sarrollo tecnológico en un mundo 

cada vez más hiperconectado, digi-

talizado y permeado por ilimitados 

flujos de información. El individuo 

se enfrenta a organizaciones que 

empiezan a dar más valor a las 

habilidades prácticas que a los 

títulos académicos tradicionales. 

Este cambio, aunque gradual, ya 

es evidente y hace parte de una 

transición hacia un entorno donde 

las capacidades técnicas, la sensi-

bilidad las habilidades blandas y la 

adaptabilidad a nuevas tecnologías 

serán más relevantes que nunca.

Los avances tecnológicos no solo 

redefinen la vida cotidiana, reinventan 

cómo vivimos, el funcionamiento de 

las economías, la forma en la que las 

relaciones sociales se estructuran 

e incluso, la forma en la que los 

organismos están evolucionando. 

La tecnología entrelaza transforma-

ciones en todos los aspectos de la 

vida, apoyando la manera en que se 

afrontan desafíos globales como la 

inequidad, el calentamiento global, 

las crisis alimentarias, entre otros, 

donde emerge como una parte clave 

de la solución. 

El valor que se 
le asigna a los 
conocimientos STEAM*

* Science, Technology, Engeneering, Arts and

Mathematics

El papel de la tecnología 
en el desarrollo
de la humanidad

24

Las disrupciones actuales están 

desafiando lo establecido y crean-

do oportunidades para reinventar 

las formas de vivir, trabajar y 

relacionarse con el planeta. En 

este sentido, el futuro no será 

simplemente una continuación 

del presente, sino una verdadera 

re-evolución del mundo tal como 

se conoce hoy. Esto implica nue-

vos dilemas y desafíos éticos que 

surgen con esta adopción masiva 

y acelerada de la tecnología (tec-

noética) y que obliga a considerar 

impactos que van más allá de la 

productividad, el desarrollo o la 

evolución tecnológica.

El proceso evolutivo de 
las personas, la sociedad 
y el planeta

Señales
de cambio

Re-evolución 
tecnológica continua
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La presión por una rápida respuesta adapta-

tiva lleva a las empresas a experimentar con 

avances tecnológicos que aceleran su curva de 

madurez, reduciendo los lapsos para considerar 

una innovación como tecnología madura.

Estos cambios transforman no solo la estrate-

gia de negocio, sino también la incursión en 

nuevos modelos diferentes a los tradicionales, 

apoyándose en capacidades tecnológicas y 

obteniendo resultados en poco tiempo.

Gracias a la capacidad de análisis de grandes 

volúmenes de información y nuevos modelos 

de procesamiento, se están superando res-

tricciones computacionales mediante tecno-

logías maduras o en proceso de maduración 

como la nube, la conectividad avanzada, la 

inteligencia artificial generativa y la aplicada. 

Las organizaciones están en una ruta de 

cambio permanente por tecnologías como el 

aprendizaje automático, el internet industrial 

de las cosas o las tecnologías para la salud, 

que serán clave en su evolución futura.

Tecno-
aceleración 

empresarial 

Así se 
manifiesta

Re-evolución 
tecnológica continua
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Desde hace años grandes compañías tecnológicas 

y consultores empresariales han hecho referencia a 

la importancia de los datos en las organizaciones. La 

realidad actual es que estamos asistiendo a una cre-

ciente interdependencia tecnológica entre los datos, 

las tecnologías emergentes y de futuro.

Las organizaciones, cada vez más, toman decisiones 

estratégicas y de visión a futuro con mejores niveles 

de información a partir de los grandes flujos de datos 

que generan y que consumen, permitiéndoles iden-

tificar rápidamente las oportunidades y riesgos del 

sector en que se encuentran, entendiendo de una 

manera más oportuna aquellos patrones y/o ten-

dencias que finalmente se convierten en un insumo 

relevante para alimentar su visión estratégica.

Se proyecta que la evolución iterativa e incremental 

de esa interdependencia entre la ciencia de datos, 

los algoritmos de inteligencia artificial y las nuevas 

tecnologías emergentes permitirá a las organizacio-

nes la construcción de escenarios futuros con mayor 

certidumbre, apalancándose en modelos analíticos y 

algoritmos con una mayor fidelidad frente a los datos, 

permitiéndoles no solo inferir conocimiento frente a 

la información, sino incorporar acciones a partir de su 

uso, impactando y transformando de manera positiva 

sus procesos de negocio con el poder de los datos.

Info-
estrategia

Así se 
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Re-evolución 
tecnológica continua
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La hiperconectividad define un entorno 

donde naturaleza, personas, dispositivos, 

máquinas y vehículos están interconectados 

constantemente intercambiando datos, y 

transformando así dinámicas humanas. Im-

pulsada por la digitalización y la masificación 

de dispositivos móviles y sensores inteligen-

tes, se han diluido las fronteras entre lo físico 

y lo digital, generando nuevas interacciones 

y permitiendo que la información fluya en 

tiempo real, transformando cómo las perso-

nas se relacionan, comunican y trabajan.

Este fenómeno ha modificado la comunica-

ción permitiendo interacción inmediata desde 

cualquier lugar. La virtualización del trabajo y las 

plataformas sociales facilitan la colaboración, 

pero también pueden fragmentar las relacio-

nes humanas y fomentar el individualismo.

Simultáneamente, la hiperconectividad ha 

originado un ecosistema donde dispositivos 

intercambian datos de forma autónoma. 

Hiperconectados
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Tecnologías como el IoT optimizan 

procesos y decisiones sin participación 

humana. En ciudades inteligentes, la 

infraestructura digital gestiona servicios 

esenciales en tiempo real, mientras 

vehículos autónomos mejoran la mo-

vilidad y dispositivos de salud ofrecen 

cuidados médicos personalizados.

Aunque estos avances traen beneficios, 

también presentan desafíos en segu-

ridad y privacidad. La interconexión 

aumenta la vulnerabilidad a ciberata-

ques, haciendo crucial proteger datos 

personales y empresariales. 

Finalmente, tecnologías como la 

realidad virtual y aumentada están 

redefiniendo espacios híbridos donde 

convergen lo físico y lo digital. Esto 

expande las posibilidades de dinámicas 

personales y profesionales, pero tam-

bién plantea retos sobre la veracidad de 

la información y la fragmentación de las 

experiencias humanas.

29
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La tecnoética aborda los dilemas éticos que emergen 

con la adopción acelerada de tecnologías en la vida 

humana. El uso de datos personales genera preocu-

paciones sobre su recolección, gestión y uso, muchas 

veces sin consentimiento informado. La economía 

de datos ha permitido un nivel de vigilancia sin prece-

dentes: corporaciones y gobiernos acceden a la vida 

privada de los ciudadanos. Los impactos sobre la pri-

vacidad que pueden llegar a tener tecnologías como 

el reconocimiento facial y los algoritmos predictivos 

son objeto de discusión en el mundo.

La inteligencia artificial abre preguntas sobre la 

responsabilidad en decisiones automatizadas y los 

sesgos algorítmicos, y cómo estos pueden llegar a 

perpetuar desigualdades, afectando negativamente 

a comunidades vulnerables, lo que demanda meca-

nismos de transparencia y supervisión por parte de 

los actores involucrados.

Por otro lado, el acceso desigual a tecnologías ha am-

pliado la brecha social y económica, mientras algu-

nas regiones avanzan hacia la automatización, otras 

quedan rezagadas. Así mismo, las automatizaciones 

empiezan a transformar el trabajo, lo que demanda 

políticas éticas que protejan a los trabajadores y fo-

menten habilidades digitales para evitar infoxicación 

y desinformación.

Tecnoética 
global
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Re-evolución 
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El Antropoceno* señala un momento en la 

historia en que la humanidad se convierte 

en la fuerza predominante que altera el 

medio ambiente, incluyendo, además del 

clima, la biodiversidad, los ciclos biogeo-

químicos y los paisajes del planeta.

En las distintas épocas, la tecnología ha 

sido un factor central: en la era agrícola, 

herramientas como los arados y los 

sistemas de riego aumentaron la efi-

ciencia en la producción de alimentos, y 

también generaron problemas como la 

deforestación y agotamiento del suelo;

* Antropoceno: 
Término propuesto que describe una nueva época geológica en la 
que las actividades humanas se han convertido en la principal fuerza 
que modela los procesos geológicos y climáticos de la Tierra. Aunque 
no está oficialmente reconocido por la Comisión Internacional de 
Estratigrafía, muchos científicos lo utilizan para enfatizar el impacto 
profundo y duradero de la humanidad en el planeta.

Sos-TEC-
nibilidad

Así se 
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en la Revolución Industrial, consi-

derada un punto de inflexión del 

Antropoceno, la introducción de 

tecnologías como las máquinas de 

vapor, el uso masivo de combusti-

bles fósiles y la industrialización glo-

bal provocaron cambios drásticos 

en la atmósfera, como el aumento 

persistente de la temperatura. Estas 

y otras transformaciones, junto con 

fenómenos como la urbanización 

acelerada y el crecimiento poblacio-

nal, dieron lugar a un nivel de altera-

ción planetaria sin precedentes.

Pero en este contexto, la tecnología 

no solo es la causa, sino también la 

solución para los desafíos actuales 

de sostenibilidad. 

La capacidad humana para seguir 

desarrollando tecnologías, desde 

energías renovables hasta sistemas 

de monitoreo ambiental, pasando por 

agricultura de precisión o sistemas 

de captura de carbono, ofrece la 

oportunidad de mitigar los efectos 

negativos y gestionar de manera más 

sostenible los recursos del planeta y 

contrarrestar el daño causado por las 

actividades humanas en esta era.

Si bien la tecnología aceleró la 

entrada en este periodo de transfor-

mación planetaria donde la sosteni-

bilidad está en juego, también puede 

conducir a un modelo que priorice 

el equilibrio entre las necesidades 

humanas y la capacidad regenerativa 

de la Tierra, marcando un nuevo pa-

radigma de coexistencia sostenible.

Así se 
manifiesta

Re-evolución 
tecnológica continua
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E
l tránsito hacia la urba-

nización se vincula con 

el proceso de industria-

lización que tuvo un proceso 

de consolidación en el siglo 

pasado. Las ciudades se han 

constituido en el hábitat na-

tural de las sociedades con-

temporáneas. Este proceso 

implica enormes desafíos en 

términos de una vida urbana 

porque se deben atender las 

necesidades de millones de 

personas, pero su desarrollo 

debe darse bajo el marco de 

la sostenibilidad, la equidad, 

la generación de calidad de 

vida, así como una conexión 

permanente con herramientas 

tecnológicas que faciliten 

alcanzar estos objetivos. En 

este sentido y de acuerdo con 

la CEPAL (2016), las agendas 

mundiales enfrentan una cre-

ciente inclusión de lo urbano 

como elemento estratégico 

para lograr los niveles de 

desarrollo esperados.

De manera general, el 

proceso de urbanización ha 

mejorado los indicadores 

de desarrollo generando 

una correlación positiva con 

indicadores como la tasa de 

crecimiento del producto 

interno bruto (PIB) y el índice 

de desarrollo urbano (IDH). 

Los centros urbanos tienen 

una mayor productividad 

como consecuencia de la 

especialización, el tamaño de 

los mercados y la proximidad 

de los factores de producción, 

ya que en las ciudades se 

movilizan el capital humano y 



35SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados

tecnológico de manera más eficien-

te, lo que se traduce en desarrollo e 

innovación.

En los entornos urbanos, la movili-

dad de personas, bienes y equipos 

es esencial para la calidad de vida, 

pues permite el acceso a oportu-

nidades de trabajo, salud y otros 

servicios. Además, una movilidad 

eficiente y sostenible contribuye a 

la reducción de la congestión vehi-

cular, la contaminación ambiental 

y promueve mejores esquemas de 

micromovilidad.

El diseño de soluciones de trans-

porte público, infraestructuras 

para la movilidad activa (como 

desplazarse en bicicleta o a pie) y 

la integración de tecnologías inte-

ligentes para optimizar el tráfico y 

la conectividad son aspectos clave 

para crear ciudades más habitables 

y resilientes. La planificación urba-

na debe contemplar estos factores 

para garantizar que los sistemas de 

transporte sean inclusivos, accesi-

bles y respetuosos con el medio 

ambiente, y mejorar así el bienestar 

y la productividad. 

Aun cuando se verifican avances 

importantes en la reducción de la po-

breza en los países de América Latina 

y el Caribe, las ciudades son todavía 

espacios de desigualdades, con un 

acceso dispar a servicios públicos de 

calidad y alto grado de segregación 

social (Banco Mundial, 2022). La am-

plia desigualdad y la falta de inclusión 

urbana se relacionan con desafíos 

fundamentales de la región, como la 

baja productividad y el empleo infor-

mal que aumenta la vulnerabilidad 

social y afecta el desarrollo económi-

co sostenible. 
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En general, la 
urbanización ha 
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Las personas buscan mejores nive-

les de bienestar, incluyendo la salud, 

y las ciudades promueven estas 

características al volverse más inclu-

sivas, sostenibles y resilientes.

Aunque el acceso al sistema de sa-

lud se caracteriza por ser heterogé-

neo y desigual, sobresalen avances 

en cobertura de los sistemas de 

protección social.

Los hábitos
y estilo de vida 
de las personas

La salud 
pública
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Se está adoptando un enfoque 

más inclusivo en la planificación, 

buscando garantizar que todos los 

sectores de la población (incluidas 

las personas con discapacidad) ten-

gan acceso equitativo a los servicios 

y a la infraestructura.

Planeación 
urbana inclusiva
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Las ciudades están transformando 

su infraestructura mediante el uso 

de tecnologías inteligentes para 

mejorar la movilidad, reducir los 

desplazamientos y por ende mejo-

rando la calidad de vida urbana.

Los centros urbanos se están 

transformando para mitigar y 

adaptarse al cambio climático, por 

medio de políticas urbanas que 

promueven la sostenibilidad y la 

regeneración.

El enfoque hacia una urbaniza-

ción sostenible está transforman-

do los paradigmas tradicionales 

del desarrollo urbano, promovien-

do una conexión más fuerte con 

el medio ambiente, las necesida-

des de futuras generaciones y los 

usos del suelo.

Integración 
tecnológica

Adaptación al 
cambio climático

Sostenibilidad

38
Señales
de cambio

Planificación
urbana



39SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados

Así se
manifiesta



40SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados

La ciudad, como actor clave de 

sostenibilidad, desempeña un rol 

fundamental en la mitigación de los 

impactos ambientales y en la promo-

ción de un desarrollo equilibrado. Al 

concentrar una alta proporción de la 

población global (56%) y 80% de la 

actividad económica (Banco Mundial, 

2022), las ciudades son tanto gene-

radoras de problemas ambientales 

como de potenciales soluciones. De 

acuerdo con los planteamientos de 

la ONU (2020), no es posible lograr 

un desarrollo sostenible sin transfor-

mar radicalmente la forma en que 

construimos y administramos los 

espacios urbanos. Por este motivo, 

la ONU considera las ciudades y 

comunidades como un área de inter-

vención para alcanzar los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible.

Ciudad como 
actor de 

sostenibilidad

40
Así se
manifiesta

Planificación
urbana



41SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados

A través de políticas urbanas de efi-

ciencia energética, gestión adecuada 

de los recursos hídricos y promoción 

de la movilidad sostenible, las ciuda-

des pueden reducir significativamen-

te su huella de carbono. Además, 

pueden fomentar la inclusión social 

y económica al crear entornos que 

promueven la equidad, el acceso 

a servicios públicos de calidad, la 

resiliencia ante los efectos del cambio 

climático y procesos de integración 

urbanos con la naturaleza.

La gestión adecuada de los residuos 

urbanos es otra área crucial para 

avanzar hacia la sostenibilidad en las 

ciudades. Cada año, las áreas urbanas 

generan millones de toneladas de de-

sechos, cuya disposición inadecuada 

no solo afecta la salud pública, sino 

que también contribuye a la contami-

nación del suelo, el aire y los cuerpos 

de agua. Implementar sistemas efi-

cientes de recolección, reciclaje y dis-

posición final, así como fomentar una 

economía circular, permite minimizar 

estos impactos negativos y aprove-

char los residuos como recursos. La 

eliminación responsable de los dese-

chos no solo mejora la calidad de vida 

de los habitantes urbanos, también 

contribuye directamente a los Obje-

tivos de Desarrollo Sostenible, como 

la acción por el clima, la producción 

y consumo responsables, y la vida en 

ecosistemas terrestres.

41
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Se entiende como un enfoque integrado que busca 

abordar de manera efectiva los desafíos urbanos con-

temporáneos mediante el uso de tecnología, datos 

y modelos de gobernanza basados en evidencia. 

Este modelo se centra en mejorar la sostenibilidad, la 

inclusión social y la eficiencia económica de las ciuda-

des, utilizando infraestructuras “duras” (tecnológicas, 

como redes eléctricas, sensores y TIC) y “blandas” 

(sociales, como la colaboración entre gobiernos, 

empresas y ciudadanos). La planificación inteligente 

permite no solo gestionar mejor los recursos y servi-

cios urbanos, sino también promover la innovación y 

la resiliencia ante los cambios globales.

Además, esta planificación propicia la creación de 

ciudades inteligentes, que priorizan el desarrollo 

económico y la alta calidad de vida mediante la 

inversión en capital humano y en infraestructuras 

urbanas avanzadas. La ciudad inteligente se conci-

be como un ecosistema de innovación, donde se 

fomentan dinámicas creativas entre diferentes acto-

res para enfrentar retos del siglo XXI. Esto implica la 

adopción de políticas basadas en mejores prácticas 

globales, apoyadas por datos cuantificables que 

guían la toma de decisiones para lograr una gestión 

urbana más integrada y costo-efectiva.

Planeación 
de ciudades 
inteligentes
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El desarrollo social de las ciudades es 

fundamental para garantizar un creci-

miento inclusivo. La urbanización ha 

sido clave para mejorar de manera 

progresiva el nivel de vida de las 

personas, ya que las ciudades con-

centran los factores de producción, 

las mejores técnicas de producción, 

así como los principales mercados. 

Sin embargo, estos avances no han 

alcanzado con la misma contunden-

cia a todos los grupos poblaciona-

les. Se presenta una desigualdad 

asociada al nivel socioeconómico 

de la población, relativa no solo a 

los ingresos, sino también al acceso 

a bienes y servicios y al desarrollo 

de capacidades, que da lugar a limi-

tantes clave para el ejercicio de los 

derechos (CEPAL, 2021).

Desigualdad y 
urbanización 
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Planificación
urbana



44SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados

Si bien esta es una problemática 

global, ninguna otra región del 

mundo tiene una desigualdad tan 

extrema en riqueza e ingreso como 

América Latina y el Caribe. Los 

niveles de vida en la región varían 

radicalmente entre los ciudadanos 

de un país y entre países, y las bre-

chas no parecen estar reduciéndose 

con el tiempo, muestra de esto es 

el coeficiente de Gini que entre el 

año 2010 y el 2023 pasó de 0.50 a 

0.49, prácticamente el mismo valor 

(Banco Mundial, 2024).

En este contexto, es notorio en Amé-

rica Latina un proceso de fragmenta-

ción y vulnerabilidad que caracteriza 

a muchas ciudades. Usualmente 

la desigualdad socioeconómica se 

traduce también en desigualdad 

ambiental, que incrementa la vulne-

rabilidad ante el cambio climático y 

los desastres naturales. 

Implementar políticas públicas 

enfocadas en la inclusión social y el 

acceso equitativo a recursos urbanos 

puede mejorar la cohesión social y 

contribuir a una urbanización más 

justa, tal como lo proponen la Nueva 

Agenda Urbana y los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible propuestos por 

las Naciones Unidas (2020).
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La planificación urbana y territorial 

desempeña un papel decisivo en la 

promoción de la salud y el bienestar 

de las ciudades y las comunidades, 

entendiendo que los factores que 

influyen en la salud son múltiples y 

de muy distinta índole. El urbanismo 

desempeña un papel capital en la 

prevención de enfermedades en el 

siglo XXI, ya que las políticas urba-

nas determinan la calidad del aire, 

del agua, de los espacios, la forma 

de desplazamiento y el acceso a los 

alimentos y a la atención sanitaria. 

Las decisiones relativas a la planifi-

cación pueden generar riesgos para 

la salud de la población y agravar 

los existentes, o pueden promover 

entornos y estilos de vida más sanos 

y propiciar ciudades y sociedades 

saludables y resilientes.

Salud 
urbana
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La salud no solo es un indicador 

de la calidad de la planificación 

urbana; también es un elemento 

indispensable para asegurar un de-

sarrollo sostenible. Situar la salud y 

el bienestar en el centro del proceso 

de planificación favorece estilos de 

vida adecuados; fomentar comuni-

dades resilientes y dinámicas y dar 

voz a los grupos vulnerables permi-

te reducir las desigualdades en las 

zonas urbanas.

“La salud urbana es un desafío 

emergente de nuestro tiempo. Las 

decisiones en la planificación urba-

na y en las políticas que impactan el 

entorno construido tienen un efecto 

significativo sobre la salud de los 

habitantes. Los entornos urbanos 

ofrecen oportunidades para mejo-

rar la salud mediante la creación de 

espacios públicos verdes y sistemas 

de transporte sostenibles que pro-

muevan la actividad física y reduz-

can las emisiones contaminantes” 

(OMS, 2022).
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Las brechas socioeconómicas dentro 

de las ciudades se están reconfi-

gurando de maneras complejas. 

Mientras los centros urbanos expe-

rimentan procesos de gentrificación 

y envejecimiento, sus periferias 

enfrentan desafíos relacionados con 

la provisión de servicios básicos y 

oportunidades económicas. Esto 

puede dar pie al fenómeno de 

“ciudades fragmentadas”, donde la 

cohesión social y la equidad en el 

acceso a servicios se convierten en 

desafíos críticos.

Ciudades 
sin 

fronteras
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Desde el punto de vista cultural, las 

ciudades modernas están llevando 

un proceso de transformación y de 

enriquecimiento. Es común que en 

las grandes urbes a nivel global se 

amalgamen culturas, gastronomías, 

idiomas, saberes y costumbres. La 

definición de la nacionalidad está 

cada vez menos ligada a factores 

étnicos, religiosos y de idioma, en 

la ciudad moderna la ciudadanía 

está dada por la acción de habitar y 

no por el hecho de nacer en ella. La 

transformación cultural no es ajena a 

las tensiones, existe en muchos ca-

sos la resistencia al cambio de aque-

llos que históricamente han ocupado 

un espacio, además de la dificultad 

propia de construir una identidad 

ligada integralmente al territorio.

Todo lo anterior da lugar a la 

necesidad de tener en cuenta 

diferentes puntos de vista, para la 

planificación y la gobernanza urbana. 

Las ciudades actuales necesitan 

desarrollar estrategias adaptativas 

que respondan a las necesidades 

cambiantes de poblaciones cada 

vez más diversas y estratificadas por 

edad. La experiencia de ciudades 

europeas y sus respuestas a los flujos 

migratorios provenientes del norte 

de África demuestran la importancia 

de políticas urbanas integradas que 

aborden simultáneamente los desa-

fíos del envejecimiento poblacional, 

la inclusión social y la sostenibilidad 

ambiental, estableciendo nuevos pa-

radigmas para el desarrollo urbano 

del siglo XXI.
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La salud urbana 
es un desafío 

emergente de 
nuestro tiempo.

Las decisiones en la 
planificación urbana 
y en las políticas que 
impactan el entorno 
construido tienen un 

efecto significativo 
sobre la salud de

los habitantes.
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E
l primer cuarto de siglo 

XXI, parece confirmar 

la existencia de una 

reconfiguración del poder, 

conllevando a que exista 

una fragmentación de este, 

haciendo que sea imposible 

en términos fácticos, que una 

sola persona, territorio, Nación 

o Estado ostenten la suprema-

cía política, militar, cultural o 

económica mundial.

Pese a esta inviabilidad de 

ostentar una hegemonía 

absoluta en las diferentes ver-

tientes de poder, los diversos 

actores de la esfera global 

siguen buscando formas de 

afianzar, diversificar y amplifi-

car su posición, configurando 

de esta manera el racional 

geopolítico y geoeconómico 

para la toma de decisiones 

en una era marcada por una 

multipolaridad emergente.

Dentro de los diferentes 

actores de poder, surgen 

las empresas tecnológicas 

y científicas con generación 

de utilidades y dividendos 

superiores a productos inter-

nos brutos anuales de varios 

países en vías de desarrollo. 

Estas se convierten en aliados 

–y en ocasiones en rivales– 

codiciados de los diferentes 

gobiernos y países, para el flujo 

y control de la información, de 

materias primas requeridas 

para el sector de las comunica-

ciones y la infraestructura tanto 

militar como tecnológica.

Reconfiguración
de los ejes de poder 51
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Además, la actual reconfiguración del 

poder se ve reflejada también en un 

debilitamiento de la democracia que 

ha dado pie al surgimiento de naciona-

lismos y populismos que enarbolan 

la necesidad de constituir o retomar 

valores y principios que conecten de 

otra forma a los ciudadanos. La exa-

cerbación de la globalización, el incre-

mento de la polarización, además de 

los efectos económicos y ambientales 

parece haber llevado a que muchos 

ciudadanos reconfiguren su percep-

ción de la política, dispuestos a hacer 

concesiones en varios ejes: certeza 

versus libertad, seguridad versus igual-

dad o un poco de autoritarismo versus 

algunos valores democráticos. 

La conjugación de todos los factores 

económicos, políticos, militares y 

culturales sobre los que se estructura 

cualquier tipo de poder se ve frag-

mentada. Esto da lugar a un mundo 

cada vez más multipolar y multino-

dal en el que no aparece un único 

vencedor o una hegemonía clara, 

pues dada la complejidad del entorno 

tecnológico, ambiental y social, los 

países se enfrentan a la imposibilidad 

de ostentar la hegemonía geopolítica 

o trazar de manera aislada el futuro 

de la humanidad.

La conjugación de 
todos los factores 
económicos, políticos, 
militares y culturales 
sobre los que se 
estructura cualquier 
tipo de poder se ve 
fragmentada. Esto da 
lugar a un mundo cada 
vez más multipolar
y multinodal.
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La democracia representativa se 

ha extendido globalmente, pero 

enfrenta retos como transformar su 

enfoque electoral hacia uno dialo-

gante y resolutivo, que reduzca las 

inclinaciones populistas y promue-

va la inclusión.

La incapacidad de algunas institu-

ciones para responder a necesi-

dades actuales fomenta discursos 

simplistas y de exclusión, afectando 

tanto a países en desarrollo como a 

naciones desarrolladas con institu-

ciones sólidas.

Desafíos y 
transformaciones de 
la democracia 

Impacto de la inacción 
institucional
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La hegemonía cultural, política y 

económica occidental basada en los 

valores judeocristianos, el derecho 

romano y la filosofía griega presenta 

algunas fracturas frente a actores 

emergentes.

Se hace necesario ostentar 

mayor acceso al conocimiento, 

la tecnología y la innovación, 

para ejercer un control territorial 

y militar efectivo.

El ser humano actual, con el más 

alto nivel de educación de la histo-

ria, se ve desequilibrado por emo-

ciones influenciadas por flujos de 

información inusitados.  Plataformas 

y redes sociales facilitan, en muchas 

ocasiones, una desinformación que 

exacerba las emociones y alimenta 

la polarización.

Debilitamiento 
de algunas de las 
instituciones sobre las 
que se forjó Occidente

Ciencia y 
tecnología como 

pilar estructural 
del poder 

contemporáneo

Ser humano 
contrariado en 
sus emociones
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En el inicio del siglo XXI, las relaciones 

internacionales experimentan cambios 

por el hecho de que el poder se hace 

cada vez más difuso, ya que no se 

materializa o expresa únicamente en 

las instituciones, formas y estructuras 

tradicionales. La geopolítica actual se 

ve atravesada también por avances 

exponenciales en ciencia y tecnología, 

al tiempo que los recursos naturales 

y energéticos se afianzan como parte 

importante del interés estratégico del 

poder global. Lo anterior se suma al 

hecho de que una diplomacia exclusiva-

mente hegemónica está cada vez más 

cuestionada, ya que el poder se frac-

ciona en diferentes territorios, actores y 

temporalidades.

Transformación 
de intereses 
geopolíticos
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La idea de control absoluto parece 

cada vez más insostenible en el pre-

sente. Por eso, métricas tradicionales 

como el gasto en defensa sobre PIB; 

el número de armas o personas por 

kilómetro cuadrado para la defensa y 

número de ojivas nucleares parecen 

insuficientes para argumentar el 

control y liderazgo de las relaciones 

internacionales, aunque sí pueden 

ser necesarias para el establecimien-

to de un juego político de alianzas 

estratégicas y equilibrios necesarios 

en un mundo cada vez más interco-

nectado y vulnerable a volatilidades 

que ninguno de los actores está 

dispuesto a asumir. 

En definitiva, la transformación de la 

geopolítica se evidencia fehaciente-

mente en la necesidad de equilibrar 

y articular los intereses estratégicos, 

que van más allá de las confronta-

ciones bélicas directas y se reflejan 

además en la búsqueda por evitar 

dependencias y concentraciones con 

los diferentes actores del aparato 

mundial en una visión intermodal de 

necesidades económicas y políticas 

estatales y multinacionales.
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La transformación 
de la geopolítica 

se evidencia 
fehacientemente 

en la necesidad de 
equilibrar y articular 

los intereses 
estratégicos.
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En la ecuación de reparto de poder 

contemporáneo se ha venido evi-

denciando la consolidación de las 

grandes compañías tecnológicas 

como actores relevantes y coprota-

gonistas a escala global. Los Estados 

y gobiernos de cualquier orientación 

ideológica y política anhelan tener 

de su lado el acceso a la mayor 

cantidad posible de información, que 

consideran un activo estratégico.

El poder de estas compañías hace 

parte de ese juego multipolar.  Sus 

oficinas centrales fungen como 

embajadas y como arma blanda de 

posicionamiento y poder. 

Surgimiento 
de los tecno 

nacionalismos
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El factor tecnológico y la influencia 

de los actores relacionados puede 

desatar alteraciones y movimientos 

materiales en el S&P Index o en el 

Tokyo Stock Exchange y eso lo saben 

los reguladores de mercado que, 

bajo el otorgamiento de unas liber-

tades propias que les confieren en 

materia de impuestos y de leyes de 

privacidad en sus propios territorios, 

lo intercambian con el objetivo de 

conminar a dichas compañías a res-

petar los valores del Estado anfitrión, 

y de reforzar su poderío como aliado 

con el sector industrial. Por otra parte, 

esta creciente influencia tecnológica 

a nivel global también provoca dife-

rentes iniciativas y dinámicas tanto a 

nivel nacional como supranacional, 

que buscan lograr un mayor control y 

regulación sobre los actores tecnoló-

gicos globales.
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Las dinámicas de reconfiguración del 

poder global, caracterizadas por las 

disputas por espacios de influencia en 

la escena política internacional, han 

provocado una exacerbación de las 

tensiones geopolíticas en distintos 

niveles y regiones acarreando un 

panorama de fricción y creciente ines-

tabilidad política internacional. 

En general, estas tensiones geopo-

líticas no se dan exclusivamente en 

el campo militar, sino que abarcan 

otras esferas, implicando también un 

cambio en las dinámicas bélicas con 

nuevas formas de enfrentamiento 

que, aunque se dan también en el 

campo físico, son cada vez más difu-

sas y desmaterializadas.

Paridad 
estratégica 

global

62
Así se
manifiesta

Reconfiguración
de los ejes de poder



63SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados

Así pues, la geopolítica internacio-

nal de los últimos años ha estado 

caracterizada por la turbulencia y el 

surgimiento de conflictos a diferente 

escala y con implicaciones que 

trascienden el ámbito político. En 

consecuencia, los riesgos derivados 

de escenarios geopolíticos más 

inestables y conflictivos se han 

exacerbado, convirtiéndose en una 

de las principales preocupaciones 

a escala global. En este sentido, el 

informe de riesgos globales del Foro 

Económico Mundial de 2024 ubica 

el riesgo de conflictos armados in-

terestatales en la quinta posición de 

los riesgos globales con mayor se-

veridad para los próximos dos años, 

siendo además uno de los riesgos 

de mayor aumento en el ranking 

con respecto a ediciones pasadas 

(WEF, 2024, p. 14-15).

63

Por otra parte, esta exacerbación de 

conflictos ha develado también una diná-

mica caracterizada por cierta “paridad” o 

estancamiento, en donde al parecer, no 

hay vencedores ni vencidos y se prefiere 

un agotamiento de las destrezas estraté-

gicas de las partes interesadas.

Precisamente en el marco de esa 

interdependencia, el juego geopolítico 

tiende a la inacción y a la ralentiza-

ción de acciones de los Estados y 

territorios, pues hasta el más mínimo 

movimiento debe ser calculado para 

proteger los intereses nacionales de 

la visión multidimensional de la segu-

ridad de las naciones.  Esta situación 

se agrava, por ejemplo, en conflictos 

históricos en Asia entre Corea del Norte 

y Corea del Sur, China y Taiwán, India y 

Pakistán y muchos más, que impiden la 

hegemonía de un único Estado.
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El juego geopolítico 
tiende a la inacción 
y a la ralentización 
de acciones de los 

Estados y territorios, 
pues hasta el más 

mínimo movimiento 
debe ser calculado para 

proteger los intereses 
nacionales de la visión 

multidimensional de
la seguridad de

las naciones.  
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Distintos indicadores de democracia 

analizados por varios centros de estudio 

internacionales, universidades y medios 

de comunicación vienen presentando un 

deterioro paulatino en diferentes países 

del mundo.

Según el informe sobre la democracia 2024 

del Instituto V-Dem, para 2023 se presenta 

un deterioro de la calidad de las elecciones 

en 23 países, y de la libertad de expresión 

en 35 países. Así mismo, señala que el 

porcentaje de la población mundial que vive 

en países autocráticos paso del 7% en 2003 

a un 35% para 2023. (V-Dem, 2024, p.7). Por 

su parte, el más reciente reporte del índice 

de democracia publicado por The Econo-

mist Intelligence Unit, señala que 59 de los 

países incorporados en el índice pueden 

clasificarse como regímenes autoritarios 

(EIU, 2024, p.4).

Fragilidad y 
deterioro de la 

democracia
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Este fenómeno se evidencia princi-

palmente en estándares democráti-

cos como la transparencia en resul-

tados electorales, la posibilidad de 

ejercer derechos, las limitaciones a 

la libertad de expresión y prensa, el 

debilitamiento de partidos políticos, 

la efectividad del aparato judicial y 

policial, entre otros.

Esta situación ha dado pie a un am-

biente propicio para el surgimiento 

de nacionalismos y populismos 

que, bajo las banderas de lograr una 

protección efectiva y una democra-

cia real, le presentan al electorado 

un enemigo o una situación que 

pueden resolver si llegan al poder. 

Irónicamente, pareciera que estos 

liderazgos requieren hacer uso de 

las figuras argumentativas de la 

democracia y legitimarse en sus ins-

tituciones para darle mayor fortaleza 

a su ascenso al poder.

La fragilidad en la democracia y las 

instituciones que la componen es 

quizás uno de los fenómenos más 

determinantes e influyentes de la 

escena global actual. Y combinada 

con un uso inadecuado de medios 

de comunicación y redes sociales, 

y con los desafíos ocasionados por 

la desigualdad, puede llevar a que 

algunas sociedades que hoy viven 

en alguna forma de democracia 

puedan paulatinamente transitar 

hacia regímenes no democráticos 

con consecuencias para los avances 

del humanismo y el racionalismo.
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Derivado de la volatilidad contemporánea y 

la interrelación de riesgos y factores geopo-

líticos, es natural que en dicho contexto 

surjan nuevos intereses y actores relevantes 

con influencia a escala global que paula-

tinamente cobran mayor protagonismo e 

importancia geoestratégica.

En este sentido, varios países de Asia tienen 

un marcado protagonismo en materia tec-

nológica, económica, energética, cultural, 

demográfica, política y militar, con roles en 

la escena global cada vez más relevantes 

tanto por las diferentes dinámicas que 

se suscitan en ese continente, como por 

sus recursos y la influencia que tienen sus 

decisiones en el campo internacional. Vale 

la pena resaltar, por ejemplo, el potencial de 

esta región en materia de diferentes recur-

sos naturales relevantes para la seguridad 

energética y alimentaria. 
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Otra región con creciente protagonis-

mo es África, derivado principalmente 

de ser el continente con mayor bono 

demográfico en un entorno global con 

tasa de natalidad baja, y de un posicio-

namiento cultural y religioso favorable 

producto de la migración, que puede 

dar lugar a grandes transformaciones 

sociales y a cambios en los sistemas 

político, regulatorio y cultural europeos. 

África cuenta además con dos activos 

estratégicos que algunos países 

como Alemania, China y Rusia están 

explorando y transando con los dife-

rentes Estados de ese continente: los 

materiales y tierras raras necesarias 

para el boom tecnológico expansivo 

y el uranio en territorio subsahariano 

que puede ser de utilidad para posicio-

namiento militar y para la seguridad 

energética en el corto plazo. 

En este mismo escenario, es convenien-

te resaltar dos intereses de los diferentes 

actores geopolíticos: la exploración de la 

Antártica y la expansión aeroespacial. So-

bre la exploración antártica, se empieza 

a ver la expectativa de diferentes poten-

cias por posicionarse territorialmente en 

dicho territorio para explorar materiales 

y tierras raras, y acceder a gas y petróleo; 

tema crucial considerando que dicho 

territorio aloja el 70% del agua dulce del 

planeta (Figueroa, 2024), además de su 

posición privilegiada en épocas de con-

flictos marítimos y estrechos territoriales 

controlados. En cuanto a la expansión 

aeroespacial, diferentes potencias −en 

alianza con capital e innovación de priva-

dos− pretenden avanzar en este campo, 

para acceder a recursos y materiales que 

permitan un posicionamiento superior 

en el tablero geopolítico.
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L
a sinapsis global, entendi-

da como la interconexión 

económica y social del 

mundo, es el resultado de un 

proceso histórico de “conver-

gencia gradual de precios y 

mercados, producto de las 

interacciones libres entre seres 

humanos que intercambian 

bienes y servicios en busca de 

beneficios mutuos” (Free Socie-

ty, CATO Institute, 2024). Lo que 

tradicionalmente denomina-

mos globalización ha evolucio-

nado más allá de las relaciones 

comerciales, configurándose 

como un fenómeno multidi-

mensional que abarca trabajo, 

turismo, cultura y otros ámbitos 

de interacción humana.

Tras la Segunda Guerra Mun-

dial, el auge de la democracia 

y la adopción de modelos 

capitalistas impulsaron una 

economía global caracte-

rizada por la colaboración 

transfronteriza. Sin embargo, 

en los últimos años, desafíos 

comerciales y políticos han 

generado especulaciones 

sobre una posible “desgloba-

lización”. A pesar de ello, los 

avances tecnológicos han 

fomentado nuevas formas 

de conexión global, mante-

niendo la interdependencia 

como un pilar fundamental, 

aunque a menudo con ten-

siones y “choques eléctricos” 

en esta compleja sinapsis.
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Es cierto que las medidas económi-

cas punitivas ya no se limitan a ta-

rifas o aranceles, sino que han sido 

complementadas por estrategias 

proteccionistas más sofisticadas. 

Por ejemplo, el bloqueo a empresas 

chinas en licitaciones estratégicas 

—como las de semiconductores y 

minería— refleja un cambio hacia 

formas más discretas pero impac-

tantes de control económico. De 

igual manera, las instituciones inter-

nacionales surgidas a mediados del 

siglo XX —que fueron lideradas en 

gran medida por Estados Unidos y 

buscaron establecer un orden global 

basado en la cooperación económi-

ca y la estabilidad—, se enfrentan a 

desafíos significativos en la actua-

lidad. Oriente ha ganado protago-

nismo en la reconfiguración de los 

ejes de poder global, mientras que 

tendencias nacionalistas en Europa 

y la reelección de Donald Trump 

en Estados Unidos (noviembre de 

2024) amenazan la continuidad del 

sistema multilateral tradicional.

En el presente, el comercio global 

está dominado por el flujo de datos, 

relegando los bienes y servicios 

tradicionales a un papel secundario. 

Según el Foro Económico Mundial  

en su encuentro anual de 2023, 

aproximadamente dos tercios del 

comercio mundial están vinculados a 

tecnologías digitales, cuyo desarrollo 

depende en gran medida del inter-

cambio de información transfronteri-

za. Esta realidad crea un dilema para 

las naciones: mientras permitir el 

libre flujo de datos genera importan-

tes beneficios económicos, también 

plantea desafíos en términos de 

soberanía, regulación y control.

En el presente, el 
comercio global está 
dominado por el flujo 
de datos, relegando 
los bienes y servicios 
tradicionales a un 
papel secundario. 
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La globalización ha trascendido las re-

laciones comerciales tradicionales para 

abarcar áreas como el trabajo, el turismo, 

la cultura y otras formas de interacción 

humana. Esto refleja un cambio hacia una 

comprensión más amplia e interconecta-

da del fenómeno global. 

Los datos y las tecnologías digitales 

han pasado a ser el principal motor 

del comercio global, superando a los 

bienes y servicios tradicionales.

Este cambio plantea nuevos retos 

relacionados con la soberanía, la regu-

lación y el control del intercambio de 

información transfronteriza, en un con-

texto donde la dependencia de tecno-

logías digitales sigue en aumento.

Las relaciones
comerciales

Los bienes y servicios
de intercambio

El protagonismo creciente de Oriente en la dinámi-

ca global y la influencia de tendencias nacionalis-

tas en Occidente (ejemplificado por la reelección 

de Donald Trump y movimientos nacionalistas en 

Europa) están desafiando el sistema multilateral 

tradicional liderado por instituciones internacio-

nales creadas tras la Segunda Guerra Mundial. 

Esto indica una transición en los ejes de poder 

global y una creciente fragmentación en la coo-

peración internacional.

Los sistemas multilaterales 
tradicionales
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La proliferación de políticas públicas orien-

tadas a fomentar la producción local es un 

reflejo de cómo el comercio internacional 

está siendo reconfigurado por medidas 

proteccionistas y movimientos nacionalistas. 

Iniciativas como los incentivos fiscales de 

Estados Unidos para el desarrollo de energías 

limpias y semiconductores, junto con cam-

pañas regionales como “Made in Europe”, 

“Made in India” y “A Future Made in Australia” 

son ejemplo de los esfuerzos por priorizar 

la manufactura doméstica y fortalecer las 

economías locales. Sin embargo, a pesar de 

estas estrategias, ninguna región del mundo 

está cerca de alcanzar la autosuficiencia.

La región de Asia-Pacífico, donde se encuen-

tra China, lidera los flujos superavitarios de 

exportación a nivel mundial. No obstante, su 

economía depende de manera significativa 

de las importaciones de minerales, alimen-

tos y energía. China, por ejemplo, importa 

más del 25% de los minerales que requiere, 

mientras que Estados Unidos se especializa 

en exportar alimentos e intangibles de cono-

cimiento que son cruciales para los procesos 

de producción global.

Nueva política 
industrial y 

concentración de 
recursos

Sinapsis
global
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América Latina, en cambio, se posicio-

na como un actor clave en la transición 

energética gracias a sus vastas reser-

vas de litio, un recurso esencial para 

las tecnologías de almacenamiento de 

energía. En 2023, Chile fue responsa-

ble del 24,5% de la producción global 

de litio, seguido por Argentina con el 

5,3% y Brasil con el 2,7%. Este dominio 

regional en el suministro de litio subra-

ya su papel estratégico en las cadenas 

de valor relacionadas con la transición 

hacia energías limpias.

Las fuerzas emergentes están redibu-

jando las prioridades en las políticas 

industriales y comerciales. Factores 

como la seguridad nacional, la compe-

titividad y la resiliencia de las cadenas 

de suministro están influyendo en las 

Factores como la 
seguridad nacional, 
la competitividad y 
la resiliencia de las 

cadenas de suministro 
están influyendo en 

las decisiones de los 
gobiernos. 

decisiones de los gobiernos. Estas 

consideraciones han llevado a un 

replanteamiento de la dependencia 

de recursos y a la diversificación de las 

fuentes de suministro, especialmente 

en sectores estratégicos.

A pesar de estas tendencias, la 

interdependencia global permanece 

profundamente arraigada. El nivel 

de conexión entre regiones en 

términos de recursos, conocimiento 

y tecnología tardaría años, o incluso 

décadas, en desacelerarse. Esto 

sugiere que las políticas proteccio-

nistas y las iniciativas nacionalistas, 

aunque influyentes, no son suficientes 

para desmantelar las complejas redes 

de colaboración global que sustentan 

la economía mundial.

Sinapsis
global

Así se 
manifiesta
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La globalización digital está redefiniendo las 

interacciones y las relaciones de intercambio 

entre países, transformando los fundamentos 

que han sostenido la economía global durante 

décadas. A diferencia de la globalización 

tradicional, centrada en el movimiento de bie-

nes, servicios, capital y personas, la era digital 

posiciona a los intangibles como los activos de 

mayor relevancia. El flujo de datos, información, 

conocimiento y servicios habilitados a través 

de plataformas digitales está remodelando 

industrias, economías y sociedades, al ofrecer 

conexiones globales más rápidas, eficientes y, 

en muchos casos, más inclusivas.

Las plataformas en línea y el comercio digital 

han eliminado barreras para los pequeños 

y medianos empresarios, permitiéndoles 

acceder a mercados internacionales sin los 

altos costos asociados a una presencia física. 

Esta transformación no solo abre nuevas opor-

tunidades de negocio, también fomenta la 

competitividad y la innovación a escala global.

La era de 
los activos 

intangibles 

Sinapsis
global

Así se 
manifiesta
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En el mercado laboral, la conectividad 

digital facilita el intercambio de 

conocimiento, la cooperación inter-

nacional y la prestación de servicios 

remotos, impulsando una integración 

económica sin precedentes. Profe-

sionales de todo el mundo pueden 

colaborar en proyectos, compartir 

horas de trabajo y desarrollar solucio-

nes conjuntas, independientemente 

de su ubicación geográfica. El flujo de 

conocimiento especializado, junto 

con la inversión en investigación y 

desarrollo, también desempeña un 

papel central en esta nueva forma 

de interdependencia. Las ideas y 

avances tecnológicos generados 

en un país pueden ser aplicados en 

otros rincones del mundo, acelerando 

el progreso global. Regiones con 

ventajas en el desarrollo de patentes 

El surgimiento de los 
activos intangibles 
no solo extiende la 

globalización existente, 
sino que redefine los 

principios fundamentales 
que conectan al mundo. 
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e innovación tecnológica lideran esta 

nueva dinámica, impulsando cadenas 

de valor basadas en la transferencia 

de intangibles.

El surgimiento de los activos intan-

gibles no solo extiende la globali-

zación existente, sino que redefine 

los principios fundamentales que 

conectan al mundo. Esta nueva 

configuración habilita el crecimiento 

económico, promueve la inclusión, 

la cooperación internacional y la 

prosperidad compartida.

La globalización digital es más que 

un fenómeno tecnológico; es una 

transformación sistémica que requie-

re adaptabilidad, visión estratégica y 

un compromiso para maximizar los 

beneficios de esta era interconectada. 

Sinapsis
global

Así se 
manifiesta
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Los supuestos, principios, normas e 

instituciones que han sostenido la 

economía global durante décadas 

están siendo cuestionados y recon-

figurados. A pesar de los esfuerzos 

de reinvención, instituciones multi-

laterales como el Banco Mundial, el 

Fondo Monetario Internacional y la 

Organización Mundial del Comercio 

enfrentan un contexto profundamen-

te diferente al que prevalecía tras la 

Segunda Guerra Mundial. Hoy, la in-

fluencia de instituciones informales y 

actores no estatales, especialmente 

empresas privadas, está en ascenso, 

desafiando los modelos tradicionales 

de gobernanza global.

La relevancia 
de actores 

multinacionales

Sinapsis
global

Así se 
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En respuesta a los desafíos globales 

contemporáneos están emergiendo 

estructuras de gobernanza más 

inclusivas, flexibles y especializadas. 

Estas iniciativas buscan superar las 

limitaciones de las instituciones 

multilaterales tradicionales mediante 

modelos de colaboración que inte-

gran a diversos actores: gobiernos, 

empresas privadas y la sociedad civil. 

A diferencia de los organismos tradi-

cionales centrados en la regulación y 

el control, estas nuevas figuras prio-

rizan la construcción de consensos, 

acuerdos y soluciones compartidas 

para problemas específicos, como el 

cambio climático, la desigualdad y la 

transición energética.

En este nuevo panorama, las compa-

ñías multinacionales desempeñan 

un papel crucial en los flujos globales 

que promueven la resiliencia y el 

crecimiento económico. Estas em-

presas con capacidad para operar 

en mercados extranjeros, gestionar 

cadenas de suministro globales 

y acceder a capital y talento inter-

nacional, se convierten en actores 

clave en la innovación y el desarrollo 

de soluciones frente a desafíos 

globales. El sector privado, especial-

mente en un entorno marcado por 

la desconfianza y la complejidad, 

tiene una ventaja única: su capacidad 

para movilizar recursos, desarrollar 

tecnologías y fomentar colaboracio-

nes transfronterizas. Esto posiciona 

a las empresas como catalizadores 

de cambio, que complementan y en 

ocasiones lideran los esfuerzos que 

antes recaían exclusivamente en 

instituciones públicas.
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El incremento en 
la importancia de 

actores no estatales 
y estructuras 

informales no implica 
el reemplazo de 
las instituciones 

tradicionales, sino
su evolución.

Sinapsis
global
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Sinapsis
global

Así se 
manifiesta

Esta mayor importancia de actores 

no estatales y estructuras informales 

no implica el reemplazo de las insti-

tuciones tradicionales, sino su evo-

lución. En este modelo híbrido, las 

empresas privadas y los organismos 

multilaterales trabajan en conjunto 

para abordar desafíos específicos, 

aprovechando la experiencia y los 

recursos únicos de cada sector. 

Estas nuevas formas de colabora-

ción son más adaptables y también 

más capaces de generar resultados 

efectivos en un mundo donde la in-

terdependencia global sigue siendo 

un hecho central.

La economía global está en una 

etapa de transición, con instituciones 

tradicionales que se reinventan y nue-

vas estructuras de gobernanza que 

emergen para responder a las nece-

sidades de un mundo interconectado 

y desafiante. El rol del sector privado, 

junto con la colaboración entre 

actores diversos, será esencial para 

construir soluciones sostenibles e 

inclusivas que impulsen la resiliencia 

y el crecimiento en las próximas déca-

das. Este nuevo paradigma requiere 

innovación, flexibilidad y una visión 

compartida para enfrentar los retos de 

un futuro cada vez más incierto.
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La creciente interconexión global 

y los avances tecnológicos de las 

últimas décadas han traído consigo 

innumerables oportunidades, trans-

formando economías y mejorando 

condiciones socioeconómicas. 

Sin embargo, este mismo nivel de 

interdependencia ha expuesto a la 

sociedad a riesgos sistémicos de 

magnitud sin precedentes. Tanto 

las amenazas cibernéticas como las 

tensiones geopolíticas y el cambio 

climático se han intensificado, desa-

fiando la capacidad de adaptación y 

resiliencia de las comunidades.

Riesgos 
globales

Sinapsis
global

Así se 
manifiesta
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Las crecientes tensiones geopolíticas, 

como los conflictos en Ucrania, Medio 

Oriente y otras regiones, agravan la 

inestabilidad económica mundial ya 

que generan interrupciones en cade-

nas de suministro esenciales, elevan 

los costos de las materias primas y 

amplifican la volatilidad de los merca-

dos globales. Lo más desafiante es que 

sus efectos trascienden las fronteras de 

los países involucrados, impactando 

incluso a comunidades alejadas de los 

epicentros del conflicto. Este fenómeno 

pone en evidencia cómo la globaliza-

ción amplifica la exposición a riesgos 

lejanos, afectando la vida cotidiana de 

las personas en todo el mundo.
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En el ámbito tecnológico, los riesgos 

asociados a la inteligencia artificial 

(IA) y los ataques cibernéticos 

ocupan un lugar central. A pesar de 

los beneficios innegables de estas 

tecnologías, el desconocimiento 

sobre su alcance total y su potencial 

para causar disrupciones genera in-

certidumbre. Dichas amenazas, cada 

vez más frecuentes y sofisticadas, 

además de comprometer infraestruc-

turas críticas, afectan la confianza en 

los sistemas digitales que sustentan 

la economía global. Paralelamente, 

la IA plantea desafíos éticos, de segu-

ridad y de gobernanza que aún no 

han sido completamente abordados.
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El cambio climático, por su parte, 

representa uno de los mayores 

desafíos sistémicos del siglo XXI. Los 

eventos climáticos extremos, cada 

vez más frecuentes y severos, están 

causando estragos en comunidades 

de todo el mundo. Desde daños 

a infraestructuras críticas hasta la 

creciente vulnerabilidad de las perso-

nas frente a desastres naturales, los 

efectos del cambio climático están 

profundizando las desigualdades 

sociales y económicas existentes. 

Aunque estos impactos suelen 

concentrarse en áreas geográficas 

específicas, el mayor riesgo reside 

en la pérdida de resiliencia de la 

sociedad a nivel global. Las profun-

das desigualdades estructurales 
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exacerban la incapacidad de muchas 

comunidades para recuperarse, con-

virtiendo los eventos climáticos en 

un catalizador de inestabilidad social 

y económica.

El mundo enfrenta una conver-

gencia de riesgos que trascienden 

fronteras, disciplinas e industrias. La 

interconexión global, que ha sido 

fuente de progreso, también nos 

recuerda que ningún país, región o 

sector está completamente aislado 

de estos desafíos. Ante esta reali-

dad, construir resiliencia no es solo 

una necesidad; es una prioridad 

estratégica. En un mundo donde los 

riesgos son sistémicos, las solucio-

nes también deben serlo.

Los eventos 
climáticos extremos, 

cada vez más 
frecuentes y 

severos, están 
causando estragos 

en comunidades de 
todo el mundo.
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La transformación ambiental global supone un cambio 

profundo, sistémico y complejo en el entorno natural 

debido a un desequilibrio en su funcionamiento 

generado por las interacciones del ser humano con 

los seres vivos y no vivos que componen el sistema. 

Este cambio está comprometiendo su capacidad para 

mantener el equilibrio y la funcionalidad propia. 

Transformación 
ambiental global 87
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Es un cambio profundo porque altera 

la estructura, el funcionamiento o las 

bases del sistema de manera irrever-

sible o con impactos de largo alcance.  

Es sistémico porque no afecta los 

componentes de manera aislada 

sino el sistema completo, al punto de 

reorganizar interacciones, relaciones 

y estructuras fundamentales del 

mismo.  Es complejo porque involucra 

múltiples elementos interdepen-

dientes de maneras que aún no son 

comprendidas plenamente. Debido a 

la cantidad de variables y dinámicas 

involucradas no presenta un compor-

tamiento lineal ni predecible porque 

es resultado de interacciones que 

influyen y se retroalimentan.  

La transformación ambiental es un 

proceso multidimensional en el que 

interactúan una serie de factores na-

turales y, especialmente, actividades 

humanas que modifican acelerada-

mente el entorno. Esto impide que 

los ecosistemas se adapten de mane-

ra natural, reduciendo su capacidad 

de resiliencia frente a los cambios y 

dificultando la predicción, medición y 

gestión de los riesgos asociados. 

La expansión urbana, el desarrollo 

tecnológico, el crecimiento poblacio-

nal, el auge de estilos de vida consu-

mistas y la desconexión emocional 

han cambiado la forma en la que el 

ser humano ocupa y transforma la 

superficie del planeta, incremen-

tando la presión sobre los recursos 

naturales y encaminando un colapso 

en la capacidad regenerativa de los 

ecosistemas. 

Desde los bosques hasta los océa-

nos, los ecosistemas están siendo 

modificados y fragmentados, lo que 

interfiere con los ciclos para el flujo 

equilibrado de agua, nutrientes y 

energía. A esto se suma la dispersión 

de partículas y sustancias contami-

nantes que alteran la composición del 

aire, el suelo y el agua en diferentes 

regiones del planeta. Las emisiones 

de gases de efecto invernadero, 

producto de actividades industriales, 
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están elevando la temperatura global, 

desencadenando fenómenos climá-

ticos extremos, alterando los niveles 

y el pH de los océanos, y provocando 

erosión y cambios físicos y químicos 

en los suelos y la atmósfera. 

Esta situación, agravada por la so-

breexplotación de recursos, respon-

de a un modelo de desarrollo que 

tiene como premisa el crecimiento 

infinito, pero se sustenta en recur-

sos naturales finitos. Este enfoque 

pone en riesgo la estabilidad de los 

entornos naturales y la resiliencia 

de las comunidades humanas que 

dependen de ellos para su bienestar 

y supervivencia. Por este motivo, el 

crecimiento y desarrollo humano 

deben estar basados en principios 

de sostenibilidad. Esto implica un 

equilibrio entre el progreso econó-

mico, el bienestar social y la conser-

vación ambiental. 

Debido a una combinación de facto-

res sociales, económicos, tecnoló-

gicos y culturales, la relación del ser 

humano con el entorno natural se 

ha ido desintegrando. Este distancia-

miento se refleja en la manera en que 

las sociedades interactúan con los 

ecosistemas, a menudo priorizando 

intereses económicos, de corto plazo, 

sobre el bienestar de los ecosistemas 

de los cuales dependen. 

En sus orígenes, el ser humano 

practicaba la caza, la pesca y la reco-

lección para sobrevivir, interactuando 

directamente con la naturaleza para 

obtener su sustento. El paso del tiem-

po y el desarrollo económico, social 

y tecnológico han llegado hasta la 

automatización e industrialización 

de los procesos de producción, 

reduciendo cada vez más el contacto 

directo del ser humano con su entor-

no natural. 

Hoy en día, muchos de los bienes 

necesarios se adquieren con un par 

de clics. La conexión con la natura-

leza, que alguna vez fue esencial, se 

ha desvanecido, y las expediciones 

de caza, pesca o recolección que re-

quieren esfuerzo y conocimiento del 

entorno son practicadas apenas por 

grupos humanos que viven aislados o 

como actividades recreativas.

Desde los bosques 
hasta los océanos, los 
ecosistemas están 
siendo modificados y 
fragmentados, lo que 
interfiere con los ciclos 
para el flujo equilibrado de 
agua, nutrientes y energía.
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Los seres vivos comprenden un 

amplio grupo que incluye plantas, 

hongos, animales, microorganismos 

y el ser humano. Actualmente, la 

vida y la salud de estos organismos 

están experimentando profundas 

transformaciones debido a presio-

nes ambientales ocasionadas por 

actividades humanas. Por un lado, 

la pérdida de biodiversidad es una 

de las consecuencias más evidentes 

de afectación a la vida, que se ma-

Seres vivos obligados 
a adaptarse

Transformación 
ambiental global 91

nifiesta en la extinción de especies, 

pérdida o cambios genéticos y 

comportamientos adaptativos para 

sobrevivir en ambientes alterados. 

Por otro lado, la salud de los seres 

vivos se ve gravemente afectada por 

la degradación de los hábitats natu-

rales y la aparición de nuevos retos 

sanitarios como los cambios en los 

perfiles epidemiológicos y las altera-

ciones en la seguridad alimentaria.

Señales
de cambio
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Los elementos no vivos, como el 

agua, el aire y el suelo, también están 

experimentando transformaciones 

significativas debido a las actividades 

humanas. Estos cambios se manifies-

tan en procesos de degradación (que 

afectan tanto sus propiedades físicas 

y químicas como su funcionamiento) 

y pérdida de vidas. 

En el caso del agua, la contamina-

ción y la sobreexplotación compro-

meten su calidad y disponibilidad, 

generan cambios en los estados 

naturales del recurso, su dispersión 

Un entorno
que se degrada
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geográfica, su color, temperatura, 

pH, salinidad, concentración de 

sedimentos, metales pesados y 

nutrientes, entre otros.  

El aire, por su parte, se ve afectado por 

la acumulación de gases de efecto 

invernadero (como CO2, CH4, NOX, 

SO2), partículas contaminantes y otras 

sustancias nocivas que alteran su 

composición química y transforman la 

circulación y dinámica de la atmósfera. 

El suelo está siendo degradado por 

procesos como la erosión, la deser-

tificación, la compactación y la acidi-

ficación, que reducen su fertilidad y 

capacidad de regeneración. 

Estos cambios no solo alteran 

propiedades físicas y químicas, sino 

también el funcionamiento de los 

ciclos naturales, como el ciclo del 

carbono, del nitrógeno, del fósforo 

o del agua. Estas alteraciones 

impactan la estabilidad de los 

ecosistemas y generan un efecto 

“cascada” en otros componentes 

del medio ambiente. 

Transformación 
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Señales
de cambio



93SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados 93

Al desconectarse de la naturaleza 

el ser humano ha alterado profun-

damente su percepción y relación 

con el entorno. Esta separación ha 

desencadenado transformaciones 

en la interacción y el relacionamiento 

entre los seres vivos y no vivos, recon-

figurando dinámicas de coexistencia 

y dependencia y generando cambios 

físicos, químicos y mecánicos en los 

sistemas naturales. 

Químicos

Acidificación de los océanos, 

bioacumulación de metales 

pesados, lluvia ácida, procesos 

químicos de descomposición. 

Mecánicos

Erosión del suelo, especies inva-

soras, dirección y velocidad de 

corrientes de agua. 

Físicos

Deshielo de glaciares, fragmen-

tación del hábitat, cambios en 

los patrones de lluvia. 

Como resultado de estos cambios, se 

han visto afectados funciones y orga-

nismos esenciales, lo que ha hecho 

que los sistemas sean más frágiles y 

vulnerables. Además de impactar las 

propiedades del ecosistema, estas 

alteraciones afectan su capacidad para 

adaptarse y mantener su funcionalidad 

frente a perturbaciones. 

La reconexión del vínculo entre el 

ser humano y el entorno natural se 

ha presentado como una necesidad 

urgente no solo para preservar el 

equilibrio ecológico, sino también 

la salud integral del ser humano. 

Esto ha dado lugar a una creciente 

búsqueda de restablecer y armoni-

zar estas relaciones. Por ejemplo, 

en algunas comunidades urbanas 

se han implementado programas 

de agricultura, donde las personas 

cultivan sus propios alimentos en 

huertos comunitarios promoviendo, 

además de la sostenibilidad am-

biental, una conexión más directa 

con la naturaleza y una mejora en su 

bienestar físico y emocional.

Formas de interacción
y relacionamiento
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El clima, en toda la historia de la Tie-

rra ha fluctuado entre periodos extre-

madamente cálidos y eras glaciales 

que cubrían el planeta de hielo. Hace 

11.000 años aproximadamente el 

clima se estabilizó, dando lugar al 

planeta como lo conocemos hoy, 

conformado por ciclos (del agua, 

oxígeno, carbono, fósforo, nitrógeno, 

entre otros) y sistemas naturales 

(biósfera, atmósfera, hidrósfera, litós-

fera) interconectados para sostener 

la vida. 

Una 
naturaleza 

diferente 
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Esta estabilidad nos ha permitido 

prosperar como especie, pues un 

sistema natural estable y un clima 

templado y predecible han sido la 

base para el desarrollo humano 

integral y la aparición de sistemas 

económicos, políticos, tecnológicos 

y sociedades estructuradas.  

Sin embargo, el desarrollo humano 

está interfiriendo con la estabilidad de 

los sistemas naturales, pues activida-

des como la deforestación, la emisión 

de gases de efecto invernadero, la 

contaminación del agua, del suelo y 

del aire o la sobreexplotación de re-

cursos, están generando un aumento 

del nivel del mar, el deshielo de las 

masas polares, la pérdida de biodi-

versidad, el calentamiento global, la 

ocurrencia de fenómenos naturales 

extremos, los cambios en patrones y 

dinámicas naturales, entre otros.  

Lo anterior altera los ciclos naturales 

y cambia la forma en que funciona el 

entorno natural, configurando así un 

nuevo sistema terrestre; una natura-

leza diferente, caracterizada por su 

fragilidad e imprevisibilidad y en la 

que los desequilibrios generados por 

el ser humano están reescribiendo 

dinámicas naturales mileniarias.
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En el último siglo, la crisis ambiental derivada de la 

explotación masiva de la naturaleza ha generado 

consecuencias graves para la salud y la vida de los 

seres vivos. Esta crisis ha evidenciado la fractura 

en la relación de dependencia entre los humanos 

y la naturaleza que caracterizaba a las sociedades 

nómadas en las que cazadores-recolectores vivían 

del entorno, se adaptaban a los ciclos naturales y 

aprovechaban los recursos disponibles sin alterar-

los de manera significativa. 

Como parte de la respuesta a la crisis han sur-

gido una creciente conciencia ambiental y un 

movimiento hacia la reconexión con lo natural. 

Se ha evidenciado que el 70% de los consumido-

res están cambiando sus patrones de consumo 

debido a la creciente preocupación ambiental, lo 

que demuestra una transición significativa en las 

decisiones individuales y colectivas (Capgemini 

Research Institute, 2020). 
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Aunque persisten visiones en las que 

el ser humano se concibe como un 

ente separado y dominante, emer-

gen y crecen enfoques y disciplinas 

que reconocen y potencian la profun-

da interdependencia y la existencia 

humana como parte integral de los 

sistemas naturales.  

 

Lo anterior se ve reflejado en una 

mayor conciencia ambiental, 

transformaciones en los estilos de 

vida, cambios en las prioridades 

de consumo y una evolución en los 

valores y la cultura de las personas 

que resultan en una transición de una 

visión antropocentrista, —centrada 

en el ser humano—, hacia una visión 

ecocentrista —enfocada en el bien-

estar del planeta, la interconexión y la 

evolución conjunta—. Esta transición 

supone un cambio profundo en la 

manera en que los individuos y las so-

ciedades perciben, valoran y actúan 

en relación con el entorno natural. 
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Las sociedades están evolucionando hacia un 

modelo de acción colectiva fundamentado en un 

enfoque más consciente y sostenible que busca 

la evolución armónica de los ecosistemas y las 

comunidades humanas.  

Esta evolución surge como respuesta a retos globa-

les, como la polarización ideológica, el nacionalis-

mo ecológico y la ineficacia de políticas cortopla-

cistas, que obstaculizan una cooperación efectiva y 

la consecución de resultados conjuntos en pro de la 

naturaleza. Adicionalmente, influye en áreas clave 

como la regulación, la política, la economía y la 

innovación, las cuales se alinean progresivamente 

hacia objetivos de sostenibilidad y adaptación. 

Por ejemplo, en la Unión Europea y Estados Unidos 

las regulaciones obligatorias relacionadas con la 

sostenibilidad en sus tres dimensiones —ambiental, 

social y de gobernanza— se incrementaron en un 

101 % entre 2020 y 2024 (Andreu Pinillos, 2024). 
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Esta evolución se evidencia además 

en la creación de alianzas y colabo-

raciones entre gobiernos, empresas, 

organizaciones y ciudadanos, con el 

fin de establecer marcos normativos, 

metodologías y guías claras para 

enfrentar los desafíos ambientales. 

También en la implementación de 

herramientas legales que aseguran 

el cumplimiento de estándares 

ambientales más estrictos, cambios 

en los mercados consecuentes con 

la conciencia humana sobre el valor 

de los activos naturales o en el uso 

de la tecnología e innovación en con-

sonancia con los retos ambientales 

desde la adaptación, la mitigación y 

la geoingeniería (manipulación de 

los sistemas naturales). 

En este contexto, la evolución de la 

sociedad aún es un reto complejo, 

pues debe integrar intereses particu-

lares de sectores, regiones geográ-

ficas, economías, culturas e ideales 

para que coincidan en acciones 

eficientes y coordinadas que per-

mitan construir un futuro saludable 

y sostenible para las generaciones 

presentes y futuras. 
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En SURA, nos anticipamos contigo a las 

transformaciones del entorno.

 

Por eso, ponemos a tu disposición una oferta 

exclusiva para empresas interesadas en 

explorar cómo las Megatendencias pueden 

transformar sus negocios:

Taller personalizado sobre 

megatendencias para tu 

equipo (hasta 50 personas), 

diseñado para identificar 

oportunidades y riesgos 

estratégicos.

Agenda una cita o solicita más información escribiendo a 

mercadeocorporativo@sura.com

Asesoría especializada 

en identificación, gestión, 

modelación, cuantificación 

de riesgos emergentes , 

escenarios de futuro y sos-

tenibilidad, adaptada a tus 

necesidades.

Acceso a servicios de alto 

impacto que fortalecen la 

resiliencia y competitividad 

de tu organización.

¿Quieres llevar
a tu empresa
al siguiente nivel?
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