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Introduccién

lentorno ha estado enmarca-

do por la materializacion de

diferentes eventos disruptivos
y sistémicos de diversa indole, sin
embargo, en los ultimos afios el desa-
rrollo de la sociedad descrito por las
megatendencias, que en su conjunto
han promovido elincremento de la
volatilidad y la incertidumbre del en-
torno, generando a su vez, mayores

factores sistémicos entre los riesgos.

Gestion de
tendencias
y riesgos

Riesgos Entorno

Entendidos como la posibilidad de
que un evento, situacidén o cambio en
el entorno genere impactos positivos
0 negativos sobre los objetivos de
una organizacion, sus operaciones o

sus inversiones.

Como consecuencia, los riesgos del
entorno tienen un mayor potencial
de generar coyunturas y disrupciones
regionales o globales, y pueden
exacerbar riesgos de multiples natu-
ralezas, reafirmando asi la necesidad
de realizar una gestién de tendencias
y riesgos prospectiva y multitemporal
del entorno que habilite mecanis-
mos de anticipacién, capacidad de
reaccion y opciones de gestion inno-
vadoras que garanticen la solidez y la

sostenibilidad de Suramericana S.A.

Capacidades para observar e inter-
pretar el entorno, anticipandose a

sus cambios positivos y negativos,
asi como a sus implicaciones en el
corto, mediano y largo plazo. Estas
capacidades son esenciales para

orientar el disefio y la ejecucion de
la estrategia de Suramericana S.A.
que habiliten la entrega de bienes-

tar y la competitividad sostenible.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Las tendencias y sus fenébmenos son agen-

tes transformadores, y su evolucion bajo

diferentes escenarios o trayectorias podrian

generar riesgos que aun no han sido iden-
tificados por no ser evidentes o faciles de
prever. Alli radica la diferencia importante
entre riesgos y tendencias, ya que, la esen-
cia delriesgo radica en la incertidumbre
de su ocurrencia y en la magnitud de sus
consecuencias, lo que hace necesario
monitorearlos y gestionarlos de manera

anticipada.

Asimismo, su desarrollo puede modificar
el estado de riesgos estratégicos u ope-
racionales conocidos y generar posibles
desviaciones por nuevas exposiciones o
vulnerabilidades dando origen a diversos

riesgos emergentes

Riesgos Emergentes

Posibles riesgos nuevos (originados por las
tendencias y cambios en el entorno) y/o

la transformacién de riesgos conocidos
(cambios materiales en el estado de riesgo
o transformaciones en su comportamiento)
gue pueden traer consecuencias que aun
no son predecibles o entendidas completa-

mente.

Caracteristicas

. Elimpacto potencial no se conoce
adecuadamente

«  Elimpacto potencial es a largo plazo

. Elimpacto potencial delriesgo es
significativo

. Elriesgo es de caracter externo

. Elriesgo y suimpacto en la compafiia

son especificos
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La gestion de estos riesgos se realiza a tra- sobre las tendencias se establecen pre-
vés de un proceso de caracterizaciéon, que guntas clave, que permiten determinar la
tiene tres etapas: identificacion, valoraciéon naturaleza de estos riesgos e ilustrarlos en
y, gestion y financiacion, donde a partir el contexto de Suramericana.

de preguntas, hipoétesis e interconexiones

O §
Identificacién

Observacion entorno
Tendencias — fenémenos

Fundamentales

Tendencias Riesgos

Entorno Estrategia
Ejecucion de la
estrategia

Iteracion

= S
Valoraciéon Gestion

o Visibilidad
Entendimiento

Financiacién
Oportunidades

Caracteristicas y factores de riesgo

|

Mecanismos de

Toma de decisiones basada

en gestién de tendencias y
riesgos

transmision e
indicadores

Monitoreo y definicién de

i ion .
Riesgos emergentes QPC ones de‘ i apetitos
monitoreo, gestion
Otras fuentes primarias y o financiacién Capacidades y herramientas de
secundarias gestion

Valoracion y gestion del riesgo
Para valorar y gestionar estos riesgos, . Relevancia de cada riesgo en el
es importante comprender diferentes entorno

elementos como:

. Mecanismos de transmision
+  Aceleraciony velocidad
. Posibles impactos

. Interconexiones
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Valoracién y gestién del riesgo

Mecanismos de transmisién

Cuando un riesgo emergente se manifiesta,
impacta a la compafiia a través de diferen-
tes puntos, estos puntos son conocidos
como mecanismos de transmision del
riesgo, los cuales determinan cémo y por

doénde la organizacion sentira sus efectos.

Estos, pueden incluirimpactos macroeco-
némicos o microeconémicos, cambios

en los mercados como el de seguros, rease-
guro, financieros y de capitales, entre otros
directos e indirectos. Ese impacto se hara
tangible a través de estos mecanismos,
afectando su portafolio, su modelo opera-
tivo, su respaldo financiero o sus riesgos
estratégicos. Por ello, es clave identificary

monitorear estos puntos para visualizar po-

sibles impactos, su aceleraciéon y velocidad.

Interconexiones

Ante elincremento estructural de la volatili-
dady de laincertidumbre en el entorno, es
necesario identificar y entender la dindmica
de interrelacion entre los distintos riesgos,
para facilitar una vision sistémica de su
comportamiento conjunto que permita
encontrar soluciones y aproximaciones
interdisciplinarias, anticipadas y multitem-
porales, convirtiéndose asi, en herramienta
de priorizacién para la organizacion. Este
documento presentaréa graficamente las
relaciones mas significativas de influencia y
dependencia dentro de cada grupo de ries-
gos, destacando los mas influyentes (repre-
sentados con una esfera de mayor tamafio)

y su conexién con los demas riesgos.
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. Nuevos paradigmas de politica econémica

+  Desafio en la capacidad productiva

- Reconfiguracion del comercio global

«  Transformacion en las formas de valor y transaccién
. Expansiéon de las burbujas especulativas

Riesgos
Emergentes

2025

«  Variacion de fendmenos climaticos

. Inseguridad energética, hidrica y alimentaria
+  Alteracion de ecosistemas y biodiversidad

+  Sostenibilidad y transicién econémica

. Fenémenos astrondémicos de alto impacto

Reconfiguracion de confrontaciones estratégicas
Crisis de confianza institucional

Fragilidad democratica

Redefinicion de intereses globales

Transicion epidemioldgica

Pérdida e insuficiencia del aseguramiento y la
proteccion social

Profundizacién de brechas sociales y surgimiento
de nuevas inequidades

Transformacion y evolucion del mercado laboral

Impacto de la desinformacién en la toma de
decisiones

Incertidumbres en adopcién acelerada de innova-
ciones tecnoldgicas

Dependencia sistémica de tecnologias
Disparidades tecnoldgicas que originan nuevas
brechas
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Riesgos

[t ss-

Econdmicos

Incertidumbres y amenazas en la es-

tabilidad financiera global, generadas

por factores como crisis inflaciona-

rias, interrupciones en el comercio,

volatilidad de mercados y cambios en

politicas econdmicas. Estos riesgos
pueden afectar el crecimiento, la
inversion y la capacidad de las em-
presasy gobiernos para financiar sus

operaciones.



‘\\\\\1///

. Brechas en la productividad
+  Crecimiento econémico ralentizado
. Estancamiento estructural

. Inflacion persistente

. Restricciones fiscales intensivas

. Menor inversion

. Altos indices de deuda

+  Modelos econdmicos ineficientes

Riesgos

Econémicos - Proteccionismo

Emergentes . Fragmentacion e incertidumbre comercial
2025 . Dependencias y concentraciones

. Reconfiguracion

. Digitalizacion

+  Acuerdos bilaterales

+  Activos refugio

. Comercio internacional

. Fragmentacion financiera
. Volatilidad monetaria

. Especulacion financiera

«  Criptomonedas

. Incertidumbre econémica
«  Correccién de precios

«  Crecimiento fragil

. Riesgo sistémico

10



Interconexién riesgos emergente

Riesgos econdémicos

Expansion de burbujas
especulativas

Reconfiguracién del
comercio global

Nuevos paradigmas de
politica econémica

Incertidumbres en adopcién acelerada
de innovaciones tecnolégicas

Dependencia sistémica

de tecnologias

Profundizacion de brechas
sociales y nuevas fuentes
de inequidad

Pérdida e insuficiencia
del aseguramiento y la
proteccién social

Transformacién y evolucion
del mercado laboral

Reconfiguracion de
confrontaciones estratégicas

Redefinicion de
Crisis de confianza intereses globales

institucional

Sostenibilidad y transiciéon

econémica
Fenémenos astronémicos de
Variacién de alto impacto
fenémenos climaticos
Econémicos Politicos . Sociales
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Desafios en la
capacidad productiva

Transformacioén en las
formas de valory
transaccion

Disparidades tecnolégicas que
originan nuevas brechas

Impacto de la desinformacion
en la toma de decisiones

Transicion
epidemioldgica

Fragilidad
democratica

Inseguridad energética,
hidrica y alimentaria

Alteracion de ecosistemas
y biodiversidad

Ambientales . Tecnoldgicos
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Nuevos paradigmas de politica

econdmica

Los marcos macroecondmicos que
tradicionalmente han guiado la
estabilidad financiera de los paises
se enfrentan hoy a un escenario de
creciente incertidumbre. La inflacion
ha demostrado ser més persistente
de lo anticipado en varias economias,
a pesar de politicas monetarias con-
tractivas y tasas de interés elevadas
que se han sostenido por periodos

prolongados.

Esta situacion ha puesto en duda la
efectividad de los mecanismos con-
vencionales de politica econdémicay
ha revelado nuevas limitaciones en la
capacidad de los Estados para estabi-

lizar sus economias.

A medida que se prolonga el entorno
de tasas altas, muchos gobiernos
enfrentan restricciones fiscales cre-

cientes, lo que limita su margen de

maniobra para responder a presiones
sociales o econdmicas. Al mismo
tiempo, la incertidumbre global ha
reducido los flujos de inversion ex-
tranjera directa, especialmente hacia
paises con mayores vulnerabilidades
institucionales o fiscales. América
Latina es un ejemplo claro de esta
situacion, con varios paises enfren-
tando salidas netas de capitaly un
encarecimiento del financiamiento

externo.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados 1 2



Adicionalmente, S&P proyecta que
América Latina sequiréd siendo el
mayor emisor de deuda soberana,
en un contexto de condiciones de
financiamiento mucho mas restricti-
vas (Mukherji, 2025).

Lo anteriormente mencionado,
obliga a repensar la forma de las poli-
ticas econdmicas y a prepararse para
escenarios donde las soluciones
conocidas no sean suficientes. Como
advierte el Global Risks Report 2024
del Foro Econdmico Mundial,
elriesgo de “shocks econédmicos per-
sistentes” se intensifica en un con-
texto donde los marcos tradicionales
de politica econdmica podrian dejar
de ser eficaces frente a una mayor

fragmentacion y polarizacion.

La deuda publica
mundial se mantiene
por encima del

Q0%

del PIB global, y en las
economias emergentes
continda en niveles
histéricamente altos

(International Monetary
Fund, 2024).

Desafio en la capacidad

productiva

La economia global enfrenta un
escenario de creciente incerti-
dumbre, caracterizado por un bajo
crecimiento econdmico persistente.
Numerosos paises muestran sefiales
de estancamiento estructural, con
una productividad que no logra
repuntary sin opciones claras para
impulsar el crecimiento en el me-
diano plazo. A pesar de algunos
avances en el control de la inflacién,
no se han observado transformacio-
nes significativas que indiguen una
expansion sostenida de la capacidad

productiva.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Este entorno revela limitaciones pro-
fundas en los modelos de desarrollo,
donde el crecimiento econdémico no
se traduce necesariamente en mejo-
ras en innovacion, valor agregado o

diversificaciéon productiva.

Incluso en economias con abundan-
cia de recursos naturales, la falta de
capacidades tecnolégicas, infraes-
tructura adecuada o articulacion em-
presarial limita su aprovechamiento
efectivo. Ademas, el conocimiento
productivo, tiende a concentrarse
en ciertas regiones o actores, acen-
tuando desigualdades y reduciendo
las oportunidades de inserciéon

productiva para muchas economias

en desarrollo.

‘\\\\\V//

América Latina ilustra con claridad
este desafio. Tras un periodo de
recuperacion postpandemia, el cre-
cimiento econémico de la regiéon ha
vuelto a niveles bajos, sin aumentos
sustanciales en la productividad ni
en la inversion. Segun la Comisiéon
Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), se proyecta que la
region tenga una tasa de crecimiento
de 2,4% en 2025, con un crecimiento
promedio anual de apenas 1% en la
década 2015-2024, lo que implica
un estancamiento del PIB per céapita
(NU. CEPAL, 2024). Este escenario de-
bilita las capacidades estatales para
sostener politicas sociales y fiscales,
y plantea dudas sobre la sostenibi-
lidad de los modelos de desarrollo

actuales.

Mas alla deltemor a una recesién
puntual, el riesgo radica en que el
bajo crecimiento se consolide como
una condicion estructural, limitando
el bienestar, el empleo de calidad

y la resiliencia econdémica de los

paises.

Reconfiguracion del comercio

global

Diversos cambios estructurales estan
configurando un escenario en el que
el comercio global podria operar
bajo nuevas reglas. Aunque las eco-
nomias siguen interconectadas, se
observan sefiales tempranas de una
transformacion progresiva en el mo-
delo de apertura e integracién que

predominé en las ultimas décadas.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados 14



Elfortalecimiento de politicas protec-
cionistas, la concentracién de recur-
sos estratégicos en pocos paisesy el
uso creciente de restricciones comer-
ciales podrian estar dando paso a un
entorno donde el acceso a insumos
clave, tecnologias y mercados sea
mas limitado y menos predecible.
Este riesgo no radica Unicamente en

barreras comerciales visibles, sino

en la reconfiguracion silenciosa de

T

las cadenas globales de valor. La in-
certidumbre en torno a las reglas del
comercio internacional, combinada
con la competencia por asegurar
soberania productiva o acceso
privilegiado a ciertos bienes, puede
aumentar los costos logisticos, limitar
la eficiencia y debilitar los incentivos
para la cooperacion econdmica inter-
nacional (Coface, 2024).

Para América Latina, el impacto
potencial de este fendmeno es signi-
ficativo. Una alta dependencia de las
exportaciones de materias primas,
junto con baja diversificacién produc-
tiva, puede amplificar la exposicion

a cambios en las reglas del juego
comercial. Si se consolida un entorno
de bloques o acuerdos excluyentes,
muchas economias de la region po-
drian enfrentar mayores dificultades
para mantener su relevancia en los
mercados internacionales. El riesgo
no es solo quedar fuera de ciertas
cadenas globales de valor, sino
también que se amplien las brechas
de desarrollo ante una competencia
mas cerrada y fragmentada (ONU

comercio y desarrollo, 2025).

Transformacién en las formas

de valor y transaccion:

La irrupciéon de nuevas formas de
transaccion estd cambiando las
bases sobre las que tradicionalmen-
te se realizaban los intercambios

econémicos.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Activos digitales descentralizados
como las criptomonedas, junto con
elavance de las monedas digitales
emitidas por bancos centrales
(CBDCQ), estédn generando un entorno
mas complejo, en el que la circula-
ciéon de valor puede escapar a las
rutas convencionales de supervision
y regulacién. Este cambio estd dando
lugar a una arquitectura financiera
mas fragmentada, con efectos aln
inciertos sobre la estabilidad mo-
netaria y el funcionamiento de los
mercados (TRM Labs, 2024).

Uno de los elementos mas disrup-
tivos de este proceso es que estas
nuevas tecnologias permiten realizar
transacciones con menos interme-
diacioén institucional y en tiempos
mas cortos, debilitando algunos de
los canales tradicionales de control
monetario. La creciente aceptacion
de estas formas de transaccién ha
desafiado el rol de las monedas fidu-
ciarias como unico medio legitimo
de intercambio, ahorro o reserva de
valor. En este contexto, la confianza
global en monedas de reserva tradi-
cionales como el délar estadouni-

dense ha comenzado a erosionarse.

El riesgo emergente no radica solo
en la expansiéon de nuevas tecnolo-
gias, sino en la posible pérdida de
centralidad del dolar como eje del
sistema financiero internacional. Una

erosion sostenida de su hegemonia

La proporcién de
reservas internacionales

en délares cayd a su

nivel mas bajo en 25
anos, representando
apenas el 58,4% al cierre
de 2023 (World Gold
Council, 2024).

podria fragmentar ain mas los flujos
comerciales y financieros, generar
nuevas dindmicas de competencia
entre monedas, y reducir la capa-
cidad de coordinacion econémica
global. Este escenario abriria un
periodo de mayor volatilidad mone-
taria e incertidumbre institucional,
con implicaciones profundas para la
arquitectura econdémica que ha ope-

rado durante las ultimas décadas.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Expansion burbujas

especulativas

Las burbujas especulativas han

sido parte recurrente de la historia
financiera, pero el contexto actual
presenta condiciones que dan lugar
a una nueva fase de expansiéon

con caracteristicas emergentes. La
acumulacion de liquidez en merca-
dos financieros, combinada con la
creciente dificultad para identificar
destinos rentables y estables de
inversion, ha contribuido a la forma-
cién de valoraciones mas alejadas
de los fundamentos econdémicos
reales (OECD, 2024).

En los mercados bursatiles, por
ejemplo, varios indices muestran
valoraciones que superan promedios
histéricos en relaciéon con ganancias
corporativas y expectativas de cre-
cimiento, lo cual ha sido destacado
por organismos multilaterales como
una posible sefial de sobrecalenta-
miento (International Monetary Fund,
2024). Esta desconexidn entre precio
y valor ha sido potenciada por una
participacién cada vez mas activa de
inversionistas institucionales y mino-
ristas, quienes compiten por retornos
en un entorno de alta incertidumbre

macroeconémica.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados 17



La digitalizacion del acceso a los
mercados y la facilidad para mover
capital de forma casi instantanea ha
acelerado estos ciclos especulativos.
Plataformas tecnoldgicas, algorit-
mos de inversiéon y redes sociales
financieras han contribuido a inflar
répidamente ciertos activos, sin que
necesariamente exista una base
soélida detrés de su apreciacion. Esto
ha expandido elfendémeno de las
burbujas a sectores tradicionalmente
mas estables o con menor volatilidad

histérica.

Aunque histéricamente este tipo de
fendmenos han sido considerados
ciclicos, la emergencia radica en la
escalay velocidad con la que pue-
den expandirse bajo las nuevas con-
diciones del sistema financiero. Un
entorno global marcado por liquidez
acumulada, decisiones de inversion
desalineadas de los fundamentos y
falta de mecanismos de contencién
eficaces eleva significativamente el
potencial de impactos sistémicos.
De acuerdo con el World Economic
Forum, uno de los riesgos que po-
drian intensificarse en los proximos
afios es una crisis de mercado
impulsada por correcciones abruptas
tras un periodo prolongado de ex-
ceso especulativo (World Economic
Forum, 2024).

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Politicos

Tensiones y cambios en el orden

mundial que pueden generar inesta-
bilidad en los mercados, afectar las
relaciones diplomaticas y alterar la

seqguridad global. Incluye conflictos

armados, fallos en instituciones
democraticas y cambios en la politica

comercial y regulatoria.

19



. Fragmentacion global

- Tensiones geoecondémicas

. Debilidad de organismos multilaterales

+  Guerra multidimensional: Ciberataques, militariza-
cion, control de recursos

Riesgos
Politicos

Emergentes
2025

- Transformacion de la cooperacion

. Normativas divergentes

. Fragmentacion politica y econémica
. Falta de consenso en areas criticas

Descontento social
Desinformacion
Deslegitimacion

Crisis de gobernabilidad

Debilidad del estado de derecho
Voto castigo

Polarizacion ideoldgica
Agendas reformistas
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Reconfiguracion de confrontacio-

nes estratégicas

El panorama geopolitico global se
encuentra en constante cambio, mar-
cado por la fragmentaciéon del orden
internacional y un aumento de las
confrontaciones estratégicas en mul-
tiples frentes. La erosion del derecho
internacional, la debilidad de los or-
ganismos multilaterales y el deterioro
de los mecanismos internacionales
de seguridad han reducido las barre-
ras a los conflictos, contribuyendo al
aumento de enfrentamientos activos
y victimas asociadas, en niveles no
vistos en décadas (World Economic
Forum, 2024)

Este entorno ha dado paso a una
proliferacion de disputas territoriales,
guerras comerciales, ciberataques

y tacticas de guerra multidimensio-

nal. La militarizacién del espacio, el
control de infraestructuras criticas y
elavance de la inteligencia artificial
en los conflictos han redefinido la
seguridad global, mientras que las
guerras por delegacién permiten a
las potencias desafiar a sus rivales sin

intervencion directa.

22
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B La competencia por la supremacia
\ econdmica, militar y tecnoldgica, en
un orden politico que oscila entre la
bipolaridad y la multipolaridad, ha in-
tensificado la lucha por el control de
k recursos estratégicos como semicon-

ductores, litio y tierras raras, exacer-

bando la geoeconomia como arma
de confrontacién. La fragmentacion
del comercio y la nacionalizacién

de industrias han generado nuevas
barreras econémicas, mientras que
el sabotaje digital y la manipulacién
de mercados se han convertido en
tacticas clave. En este entorno de alta
volatilidad, gobiernos y empresas de-
ben adaptarse a una realidad donde
las amenazas ya no provienen unica-
mente de conflictos convencionales,
sino también de la intersecciéon entre

tecnologia, economia y seguridad.

Crisis de confianza institucional

La creciente percepcién de corrup-
cioén, la persistente desigualdady las
agendas de gobierno centradas en

el corto plazo han erosionado la con-

fianza en instituciones clave como
parlamentos, sistemas judiciales,

organismos electorales, corporacio-

W
\\\\3\\\ '( nes y medios de comunicacion. Este
nlhmm\\'-'-"-“\\\ m" \\\\\\\\\\\& deterioro ha debilitado la capacidad
institucional para gestionar el orden
socialy atender las demandas ciuda-
danas, profundizando la polarizacién
y dificultando la construccion de
consensos que permitan avanzar en
las reformas que exige la sociedad

contemporanea.
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Segun la OCDE, la pérdida de con-
fianza ciudadana en las instituciones
se ha intensificado en contextos
marcados por crisis financieras,
desigualdad, desempleo y presién
social, y representa un desafio critico

para la gobernabilidad.

Las instituciones, que histéricamen-
te han sido el tejido esencial del
contrato social, enfrentan hoy el reto
de reconstruir su legitimidad en un
entorno donde la confianza y la go-
bernabilidad se tornan cada vez mas
fragiles. Los medios de comunica-
ciéon tradicionales tampoco han sido
ajenos a esta erosion de confianza;
como consecuencia, los ciudadanos

han trasladado su credibilidad hacia

“Los gobiernos no

pueden funcionar
eficazmente sin la
confianza de los
ciudadanos, ni pueden
llevar adelante reformas
ambiciosas”

(OECD, 2017)

‘\\\\\V//

actores informales y comunidades
digitales, donde el debate publico se
ha fragmentado y la proliferacién de
informacién no regulada ha distorsio-

nado la percepcién de la realidad.

Fragilidad democratica

En la ultima década, se ha observado
una tendencia global hacia la erosion
de las democracias y el surgimiento
de regimenes autoritarios y popu-
listas. Factores como la crisis de
confianza en las instituciones, el au-
mento de la polarizacion politica y la
difusién de discursos que prometen
estabilidad a cambio de libertades
civiles han facilitado esta transicion.
Lideres con tendencias autoritarias
han capitalizado el descontento
social para consolidar su poder, de-
bilitando el estado de derecho y las

garantias democraticas.

Este fendbmeno se enmarca en una
reconfiguracién de los ejes de poder
a nivel mundial. La promesa de esta-
bilidad y seguridad, incluso a costa
de derechos fundamentales, ha re-
sonado en sociedades afectadas por
crisis econdmicas y sociales, facilitan-
do la aceptacién de modelos de go-
bernanza mas centralizados y menos
democraticos. La consolidacién de
regimenes no democraticos puede
conducir a una mayor inestabilidad
globaly a la degradacién de los valo-

res democraticos fundamentales.
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El puntaje promedio

global del Democracy

Index 2024 cay6 a su
nivel mas bajo desde
que se creod el indice en
2006, con solo el 45 %
de la poblaciéon viviendo
en una democraciay

un 39 % bajo regimenes
autoritarios (EIU, 2025).

Este descontento se ha manifestado
en un voto castigo, donde los electo-
rados rechazan partidos tradicionales
y a los candidatos establecidos,
buscando alternativas que prometen
renovacién, aunque a menudo sin
una vision estructurada de goberna-
bilidad. En concordancia, el auge de
gobiernos con agendas reformistas y
politicas proteccionistas plantea ries-
gos significativos en materia regula-
toria e inestabilidad econdmica. Esto
debilita las instituciones encargadas
de garantizar la libertad y la justicia,
afectando la cooperaciéon internacio-

naly la percepciéon de riesgo pais.
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Redefiniciéon de intereses

globales

La reconfiguracion de intereses glo-
bales se manifiesta en la alteracion
de alianzas tradicionales y la emer-
gencia de nuevos bloques de poder.
Este fendmeno ha debilitado la
eficacia de organismos multilaterales
previamente establecidos, evidencia-
do por la desvinculacion de ciertos
paises de acuerdos internacionales

y la creciente fragmentacion normati-
va. La falta de consenso en areas
criticas, como la sostenibilidad y la
digitalizacion, ha llevado a enfoques
divergentes que dificultan la coope-
racion global. Este estancamiento en
la colaboracién internacional resulta
especialmente preocupante, dado
que desafios como el cambio clima-
ticoy la desaceleraciéon econdmica
requieren respuestas conjuntas y

efectivas.

Paralelamente, la cooperacion
internacional ha mostrado sefiales
de estancamiento, reflejadas en el
aumento del comercio entre aliados
y en la disminucién general de la
colaboracion global. Esta fragmenta-
cién econédmica, sumada a la pérdi-
da de relevancia de los organismos
multilaterales y a la falta de avances
en objetivos cruciales como los ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible),
dificulta la implementacion de
soluciones efectivas a problemas

globales.
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Sociales

Fracturas dentro de las sociedades,
impulsadas por desigualdades eco-
némicas, cambios demogréaficosy

crisis en salud publica. Estos riesgos

también pueden derivar en protestas,

mergentes

migraciones forzadas y pérdida de
cohesion social, afectando la estabili-

dad politica y la seguridad global.

26



+  Longevidad, morbilidad, mortalidad
. Enfermedades: transmisibles, no transmisibles,
crénicas y no crénicas

Mecanismos de sostenimiento insuficientes
. Brechas de acceso

Riesgos
Sociales

Emergentes
2025

Acceso a recursos esenciales
Disparidades en la distribuciéon de la rigueza
Desempleo y subempleo

«  Fragmentacién social

. Escasez, obsolescencia e insuficiencia
en eltalento humano

. Disparidad entre demanda y oferta del mercado
laboral.
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Interconexién riesgos emergentes

Riesgos sociales

B

Profundizacién de brechas
sociales y nuevas fuentes
de inequidad

AN

Transformacién y evolucién
del mercado laboral

\

Incertidumbres en adopcion acelerada
de innovaciones tecnolégicas

A 4

Reconfiguracion del

comercio global
especulativas

.\ @

Reconfiguracién de
confrontaciones estratégicas

/W

Sostenibilidad y transicion
econdmica

/

Nuevos paradigmas de
politica econémica

Crisis de confianza
institucional

Variacion de
fendmenos climaticos

Econémicos Politicos

Pérdida e insuficiencia
delaseguramientoy la

Dependencia sistémica
de tecnologias

Expansion de burbujas

Fenémenos astronémicos de
alto impacto

. Sociales
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Transicion
epidemiolégica

/

Impacto de la desinformacion en
la toma de decisiones

|

\

Transformacién en las
formas de valory
transaccion

N\

proteccion social

Disparidades tecnolégicas que
originan nuevas brechas

/

N\

Desafios en la
capacidad productiva

/

Fragilidad
democratica

Redefinicion de
intereses globales

Inseguridad energética,
hidrica y alimentaria

Alteracion de ecosistemas
y biodiversidad

Ambientales . Tecnologicos
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Transicion epidemiolégica

La transicion epidemiologica es un
concepto que describe los cambios
en los patrones de salud y enferme-
dad que experimenta una poblacién
a lo largo del tiempo, especialmente
en relaciéon con el desarrollo econé-
mico, social y sanitario. Las dindmicas
de la sociedad han experimentado
transformaciones significativas de-
bido a los avances cientificos, tecno-
légicos y médicos, los cuales estan
relacionados con factores especificos
de los entornos ambiental, social,
econémico, tecnolégico y, en parte,

politico.

Este conjunto de factores altera la per-
cepcion de la vida y la salud, dadas
las variaciones, tanto positivas como
negativas, que puede presentar el
perfil epidemioldgico. Esto enfoca la
atencién en como cambian factores

clave como la mortalidad, la morbili-
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dad, la longevidad y, en consecuen-

cia, la calidad de vida.

La longevidad es un factor sumamen-
te relevante en el perfil epidemiols-
gico, ya que revela como han cam-
biado las expectativas de vida a lo
largo deltiempo y como esto implica
necesidades diferentes en el manejo

de la salud.
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“Desde 1960 hasta
2022, la esperanza

de vida al nacer ha
aumentado alrededor
de 21 ainos en todo el
mundo. Varios factores
han contribuido a este

salto, en particular la

mejora de los sistemas
sanitarios y los avances
médicos”.

(Statista, 2024).

Lo anterior muestra como anterior-
mente dada una esperanza de vida
menor, el objetivo se enfocaba en
desarrollar avances significativos

en la medicina y la ciencia para pre-
servar la vida, meta que sin duda se
ha cumplido en las ultimas décadas
dada la existencia de sociedades
mas longevas y por ende con nece-
sidades diferentes, teniendo como
foco la preservacion de la calidad
de vida, asegurando afios mas salu-
dables, présperos y aprovechables,
meta que se ve amenazada por di-
versos aspectos de los entornos que

afectan el perfil epidemiolégico.
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Un riesgo puede ser considerado
dindmico, ya que estéd en constante
transformacion y se manifiesta con
mayor frecuencia y severidad en la
transicion epidemioldgica, tanto en
condiciones transmisibles como no
transmisibles. Sin embargo, merecen
especial atencion situaciones como
el envejecimiento poblacional, los
efectos del cambio climatico sobre la
salud y elaumento en la esperanza
de vida, ya que requieren mayor
atencién, prevencién y cuidado
(OMS, 2024). Entre estos riesgos
dindmicos también se incluyen

las enfermedades mentales, las
enfermedades zoondticas y aquellas
transmitidas por vectores, entre

otras.

De manera similar, se debe conside-
rar la constante movilizacién de los
factores que afectan la salud de las
personas, sea por mejoras y bene-
ficios en el bienestar fisico y mental
gracias al apalancamiento de tecno-
logias o herramientas de diagndstico
y tratamiento, o por resistencias que
se dan de manera fisiolégica e ines-
perada a determinados microorga-
nismos e incluso medicamentos que
dan respuesta a diversas patologias

o infecciones.
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En linea con lo anterior, la resistencia
microbiana es un riesgo emergente
significativo en el &mbito de la salud
publica global, que se manifiesta
cuando los microorganismos de-
sarrollan la capacidad de resistir la
accion de los antimicrobianos, como
los antibioticos, antivirales, antifun-
gicos y antiparasitarios, reduciendo
o anulando su eficacia terapéutica.
Esto, impulsa a una mayor transfor-
macién para detallar elimpacto de
nuevas cepas, variantes o mutacio-
nes de las enfermedades existentes,
cuyo efecto es desconocido e inex-
plorado, requiriendo rigurosidad en
la busqueda de innovacién cientifica

y tecnoldgica.

En este contexto, la constante
volatilidad o variabilidad del perfil
epidemioldgico representa desafios
sanitarios, ademas de ser un riesgo
sistémico que impacta las dindmicas
econdmicas, sociales y ambientales,
dada la interrelaciéon inherente a los
entornos cuyos eventos relativamen-
te aislados tienen incidencia en el
desarrollo de afecciones directas (o
indirectas) a la salud. Como ilustra-
cioén, es posible evidenciar la estre-
cha relacion del perfil con factores
ambientales, especialmente los efec-
tos climéticos y los provocados por
la inseguridad hidrica y alimentaria,
que empiezan a incidir con mayor

fuerza en diferentes geografias.

Dentro de estos desafios, es fun-

damental considerar no solo los
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El brote de colera

en 2022 dado en

Haiti por efecto de la
contaminacion de los
recursos hidricos es

un gran ejemplo de la
incidencia de factores
ambientales en la salud

(Organizacién Mundial
de la Salud, 2022).

impactos en la calidad de vida, sino
también lo que implica mantener
una vida digna y los recursos necesa-
rios para ello, tanto a nivel individual
como colectivo, en el marco de los
sistemas de salud globales. Esto
incluye abordar temas relacionados
con el acceso a la salud, indepen-
dencia financiera, cuidado y redes
de apoyo, especialmente frente a es-
tructuras familiares no tradicionales

y unipersonales. Ademas, es crucial
identificar puntos de intervencion
necesarios para garantizar una
transicion epidemioldgica menos
traumatica en un entorno desafiante,
caracterizado por las particularidades

de cada territorio.
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Pérdida e insuficiencia del
aseguramiento y la proteccion

social

Los cambios que se han presentado
en el entorno desde los frentes mas
relevantes e influyentes sobre las
dindmicas econdmicas y sociales
han generado presiones importantes
en el sistema de proteccion social

a nivel global, entendiendo los

estos sistemas como aquellos que
garantizan “la estabilidad econémica
y social ante crisis de gran enverga-
dura” (ISSA, 2024). Algunas de estas
presiones son los cambios demogra-
ficos, transformacion de las estructu-
ras familiares tradicionales, nuevas
condiciones de salud, longevidad,
nuevas necesidades y expectativas
por parte de las personas frente a las
coberturas, la transiciéon epidemio-
logica, entre otras, que impactan el
coémo las personas pueden acceder
atodos los derechos anteriormente
mencionados de una manera soste-
nible, equitativa y amplia en todas las

etapas de la vida.
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Ahora bien, se hace evidente la
inminente amenaza a la sostenibi-
lidad de los sistemas dada la transfor-
macién en la mutualidad, inherente
al aseguramiento social a raiz de

la insuficiencia de mecanismos de
sostenimiento tradicionales basados
en el sostenimiento colectivo apor-
tado por los diversos segmentos

de la sociedad, especialmente la
clase media. Asi, con esto ultimo, y
en aras de ilustrar mejor el riesgo,

la transformacién demogréficay la
observacion de una comunidad mas
longeva contrastado con tasas de
natalidad cada vez mas bajas, hace
que el acceso y las coberturas deban
adaptarse a nuevas necesidades,
implicando una mayor dificultad al
“garantizar la sostenibilidad finan-
ciera de los sistemas de seguridad
social altiempo que se adaptan a las
necesidades cambiantes y se ofre-
cen niveles adecuados de servicios
y seguridad de los ingresos” (AISS,
2016).

Todo ello, lleva a las sociedades a
una insuficiencia e incluso la posible
pérdida del aseguramiento y protec-
cién social, dado que hay mayores
necesidades en el suministro de
seguridad econdmica y de atenciéon
necesaria, impactando en el gasto
de las personas e incluso mayores
cargas econdémicas para las empre-
sas para suplir las diversas necesida-

des desatendidas por el sistema.

Este riesgo se puede comprender

desde dos puntos clave, por una
parte, se puede dar por una rees-
tructuracion del sistema, entendida
como un acto reactivo y operativo
dado un evento completamente
emergente y disruptivo cuya materia-
lidad es desconocida; en contraste, la
transformacion se puede presentar
COmMo una reaccién mas estratégica
y paulatina dados posibles eventos
en eltiempo y cuyo impacto no se
ve en el momento de transforma-
cién sino en un horizonte de tiempo

largoplacista.
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Profundizacion de brechas so-
ciales y surgimiento de nuevas

fuentes de inequidad:

Comprende el impacto o efecto
provocados por toda variacion en el
entorno que deteriore la integridad
de la poblacién en términos econoé-
micos, sociales y ambientales. Segun
la CEPAL, en su estudio de “Panora-
ma Social de América Latina”, este
comportamiento responde a brechas
productivas heterogéneas y de lenta
transformacion junto con sistemas
educativos débiles, sistemas fiscales
regresivos y sistemas de proteccion
social débiles, enmarcado en una
region considerada como la mas
desigual a nivel global, donde se en-
cuentran las siguientes cifras segun
Bachelet en 2024:
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El 10%

mas rico de la
poblacién tiene en

promedio ingresos

12 veces mayores que
el 10% mas pobres.

El promedio para paises
desarrollados en la
OCDE es de 4 veces.
Ademas, uno de cada
cinco habitantes de
América Latinay el
Caribe es clasificado
como pobre.




Se hace evidente al observar las

disparidades percibidas que com-
prometen la estabilidad social y el
crecimiento de las sociedades en la
distribuciéon de la riqueza afectando
los mecanismos de aseguramiento y
protecciéon social. De manera similar,
hay un impacto importante y se exa-
cerba la brecha dada la incidencia
de diversas fuentes de inequidad
existentes y emergentes que ante-
riormente no tenian un efecto signi-
ficativo en las personas, asi se habla
de aspectos econdmicos, educati-

vos, laborales, territoriales, culturales,

etarios, de género, legales, entre
otros, manifestdndose por medio
de la polarizacién social, el aumento
deldesempleoy el subempleo, el
acceso desigual a oportunidades,

la migracién, la reconfiguraciéon

de las ciudades, el deterioro de la
economia local y doméstica, y otros,
que exponen la vulnerabilidad y el
deterioro estructural de la sociedad
en términos de acceso a recursos
bésicos, oportunidades econdémicas,
bienestar y adaptacion y participa-

cion en la comunidad.

Por otro lado, la fragmentacion social,
entendida como el debilitamiento de
la cohesidn social y especialmente

a la exacerbacion de la polariza-

cién social, actia como uno de los
detonantes en las divisiones dentro y
entre comunidades. Asimismo, tiene
un efecto directo en la profundiza-
cion de brechas y puede generar un
efecto ciclico si no se encuentran
herramientas de mitigacion de las
fuentes de inequidad existentes 'y

emergentes.

Este riesgo, al ser sistémico afecta la
estabilidad de los mercados, socie-
dades y sectores econdémicos como
resultado del aumento de tensiones
y movimientos sociales y la interco-
nexion multidisciplinaria por lo que
se visualiza como un riesgo que di-
ficulta la resolucion de otros riesgos

relevantes en otras dimensiones.
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Transformacién y evolucién del

mercado laboral

ELa acelerada adopcién de nuevas
tecnologias, la transformacién de los
mercados, industrias, un desarrollo
socialy econémico cada vez més
intensivo que ha replanteado la
percepcidon y expectativas de las so-
ciedades alrededor del estilo de vida
y elempleo, inciden directamente en
las necesidades del mercado laboral
transformandolo y exponiendo la
disparidad existente entre la oferta'y

demanda en términos de empleo

Ahora bien, este riesgo se relaciona
directamente con la transformacién

del modelo educativo tradicional,

Se proyecta que, para
2027, el 23% de los
empleos cambiaran,
con 69 millones de
nuevos roles previstos y
83 millones de puestos
existentes que se veran
desplazados, lo que
resultara en una pérdida
neta de 14 millones de

empleos.

(WEF, 2024)
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que se ve impactada por los efectos
mencionados anteriormente y exige
mayor adaptacion a la realidad ac-
tual, ya que “se necesita un enfoque
integral que incluya educacion de
calidad, formacién técnica y progra-
mas de reentrenamiento” (Cambio
sostenible, s.f.). Un ejemplo de ello es
elcoémo se exacerba la escasez de
profesiones clave para el desarrollo
contrastado con la obsolescencia de
conocimiento existente, exigiendo
una necesidad de formarse en
determinadas competencias para
adaptarse, ya que, se dice que apro-
ximadamente un tercio de estas
quedan obsoletas cada tres afios,
por lo que es necesario construir
modelos de re-skilling o la creacion
de nuevo conocimiento que dé
respuesta a la demanda de las indus-
trias. (Barricat, 2022).

Por otra parte, el envejecimiento
poblacionaly la desaceleracién de
su crecimiento replantea el concepto
de productividad, flexibilidad, di-
versidad y extiende el ciclo de vida
laboral, y replantea las necesidades
de desarrollo dada la evolucion de
las nuevas generaciones en cargos

de liderazgo.
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ecnolégicos

Avances tecnoldgicos rapidos y
disruptivos, impulsados por inteli-
gencia artificial, automatizaciéon y
digitalizacién. Estos cambios estan
transformando industrias tradiciona-

les, generando nuevas oportunidades

econdmicas, pero también plantean-
do desafios en la competitividad de

empresas y paises, elempleo, el uso

y la privacidad de los datos y la segu-

ridad cibernética.
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. Desinformacion

. Validacion deficiente

. Sesgos en |A

. Generacioén falsa de datos

Riesgos
Tecnolégicos

Emergentes
2025

. Dependencia tecnolégica

«  Concentraciéon de proveedores
. Riesgo sistémico

. Fallos masivos.

Adopcion apresurada

Riesgos no evaluados
Inversiones significativas
Fases tempranas de desarrollo

Competitividad

Brecha tecnoldgica
Desigualdad digital
Obsolescencia acelerada
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Interconexién riesgos emergentes

Riesgos tecnolégicos

de tecnologias

Incertidumbres en adopciéon acelerada
de innovaciones tecnolégicas

Transformacién y evolucién
del mercado laboral

Profundizacién de brechas /
sociales y nuevas fuentes
de inequidad

Reconfiguracion del
comercio global

®

Nuevos paradigmas de
politica econémica

Reconfiguracion de

Dependencia sistémica

Expansién de burbujas
especulativas

Impacto de la desinformacién en
la toma de decisiones
Disparidades tecnolégicas que /

originan nuevas brechas

Pérdida e insuficiencia
delaseguramientoy la

proteccidn social Trenstean
epiidemiolégica

Desafios en la

capacidad productiva  Transformacién en las

formas de valory
transaccion

confrontaciones estratégicas

Crisis de confianza
institucional

Sostenibilidad y transicion

L econémica
Variacién de
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Econdédmicos ‘ Politicos

Fragilidad
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y biodiversidad
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intereses globales

Fenémenos astronémicos de
alto impacto

Inseguridad energética,
hidrica y alimentaria

. Sociales

. Ambientales . Tecnoldgicos

39



Dependencia sistémica de

tecnologias

La consolidacion de datos y servicios
en la nube, junto con la expansién
delInternet de las Cosas (loT) y la
interconexion digital global, ha gene-
rado una creciente dependencia de
infraestructuras tecnologicas criticas.
Un numero reducido de proveedores
controla una parte significativa de
estas plataformas (Fernaud, 2024), lo
que centraliza la exposicidn a riesgos
operativos y de ciberseguridad. Esta
concentracion no solo afecta a indus-
trias especificas, sino que también
tiene implicaciones a nivel nacional
e internacional, dificultando la auto-
nomia tecnoldgica de los paisesy
aumentando la vulnerabilidad ante

fallos masivos.

Eventos recientes han demostrado
elimpacto de esta interdependen-

cia. Por su parte, en América Latina,

donde muchas industrias dependen
de infraestructuras externas sin contar
con alternativas locales robustas estas
fallas pueden traducirse en pérdidas
econdémicas significativas y en la inte-

rrupcién de servicios esenciales.
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Desde interrupciones
en servicios de nube
que han paralizado
operaciones bancarias
hasta fallos en
actualizaciones de
software que han
afectado diversas
industrias, junto con la
dependencia de pocos
actores tecnolégicos
puede generar

disrupciones a gran
escala (CNN, 2024).

La fragilidad de estas infraestructuras
tecnoldgicas implica que una sola fa-
lla puede desencadenar consecuen-
cias en cascada, afectando sectores
estratégicos y comprometiendo la
estabilidad de economias enteras.

El colapso de redes criticas puede
provocar la suspension de servicios
financieros, la interrupcién de cade-
nas de suministro y el debilitamiento
de la seguridad digital, exponiendo
tanto a paises como a industrias a
una creciente incertidumbre y volati-

lidad operativa.

Impacto de la desinformacién

en la toma de decisiones

Elacceso a la informacién es un
factor clave en la toma de decisiones
estratégicas, pero en un entorno
donde la cantidad de datos dispo-
nibles crece exponencialmente, la
veracidad y confiabilidad de dicha
informacion se convierten en un de-
safio critico. Hoy en dia, las empresas
y los gobiernos basan muchas de
sus decisiones en analisis de datos
que provienen de diversas fuentes,
incluyendo redes sociales, medios
digitales y sistemas automatizados.
Sin embargo, la falta de mecanismos
robustos de validacion puede llevar
a que estas decisiones se fundamen-
ten en informacién errénea o mani-
pulada (Stewart, Perren, & Chambers,
2024), afectando la precisién de las
estrategias implementadas y gene-
rando consecuencias imprevistas
(Olan, Jayawickrama, Ogiemwonyi
Arakpogun, Suklan, & Liu, 2022).

Elavance de la inteligencia artificial
ha potenciado significativamente

la capacidad de procesamiento y
analisis de datos, permitiendo auto-
matizar decisiones en sectores clave
como finanzas, salud y cibersequri-
dad.
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Sin embargo, esta misma tecnologia

también puede amplificar la propa-
gacion de desinformacion, ya sea a
través de modelos generativos que
producen contenido convincen-

te pero falso, o por la confianza
excesiva en algoritmos que pueden
operar con sesgos ocultos o datos
inexactos. La dependencia creciente
en estas herramientas sin una super-
vision adecuada aumenta el riesgo
de validar informacién incorrecta 'y
perpetuar errores a gran escala, afec-
tando la toma de decisiones tanto

a nivel empresarial como guberna-
mental (Montasari, 2024).

En un entorno donde la velocidad y
la automatizacion priman sobre la
verificaciéon manual, las organizacio-
nes enfrentan el reto de diferenciar
entre datos confiables y aquellos
que pueden distorsionar la realidad.
La propagaciéon de informacién
imprecisa no solo puede influir en la
opinién publicay en los mercados fi-
nancieros (Hispamer Noticias, 2024),
sino también generar respuestas
inadecuadas ante crisis o eventos

criticos.

Incertidumbres en adopcién
acelerada de innovaciones tec-

nolégicas

Las organizaciones enfrentan una
creciente presion por adoptar tecno-
logias emergentes para mantenerse
competitivas, lo que las lleva a
realizar inversiones significativas con
el fin de adoptarlas répidamente sin
evaluar completamente su impacto a
largo plazo, posiblemente resultando
en altos costos iniciales que, en poco
tiempo, pierden valor debido a la
répida evoluciéon del mercado. Asi, la
incertidumbre sobre la estabilidad de
los precios y la madurez tecnolégica
incrementa el riesgo de que las
inversiones se vuelvan obsoletas
antes de generar el retorno esperado
(Willson, 2023).
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Ademas, la evolucidn constante de
tecnologias como inteligencia artifi-
cial, blockchain y computacién en la
nube puede generar infraestructuras
que, aunque avanzadas, resultan
dificiles de escalar o reemplazar
conforme surgen nuevas soluciones.
Asimismo, la disminucién de costos
con eltiempo hace que quienes in-
virtieron prematuramente enfrenten
desventajas financieras, mientras
que factores regulatorios, ambienta-
les y competitivos pueden acelerar
la obsolescencia de tecnologias pre-
vias, obligando a nuevas inversiones

no planificadas.

En Latinoamérica, donde el flujo de
caja de muchas empresas no es tan
alto como en mercados desarrolla-
dos, la presion por mantenerse com-
petitivos a nivel global incrementa

la urgencia de invertir en tecnologia,
aun cuando los riesgos sean eleva-
dos, impulsando a las compaiiias de
la regién a competir con empresas
de paises con mayores recursos y
acceso a innovacion, asumiendo
compromisos financieros significati-
vos en tecnologias aun en desarrollo.
Esta situacion puede generar desa-
fios adicionales si dichas tecnologias
no alcanzan la madurez esperada

o si las condiciones econdmicasy
regulatorias cambian abruptamente,
afectando su estabilidad y sostenibili-

dad a largo plazo.
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Disparidades tecnolégicas que

originan nuevas brechas

Elavance acelerado de la tecnologia
estéd transformando radicalmente la
competitividad global, pero no todos
los paises ni sectores industriales
estan avanzando al mismo ritmo.
Mientras que algunas economias
han logrado consolidar su liderazgo
en innovaciéon y digitalizacién, otras
enfrentan serias dificultades para
integrar nuevas tecnologias (Tojei-
ro-Rivero, 2022). Esta desigualdad se
traduce en diferencias significativas
en productividad, acceso a mercados
y generacion de valor, ampliando la
distancia entre regiones y sectores
con capacidades tecnoldgicas dis-

pares.

En América Latina,
esta brecha es
particularmente

profunda
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La falta de inversion en infraestructu-
ra digital, sumada a limitaciones re-
gulatorias y educativas, ha generado
una adopcién desigual de tecnolo-
gias clave como la inteligencia artifi-
cial, la automatizaciéon y el comercio
digital. En contraste, economias
avanzadas han consolidado ecosis-
temas tecnoldgicos robustos, lo que
refuerza su ventaja competitiva. Esta
disparidad no solo impacta el creci-
miento econémico de los paises en
desarrollo, sino que también acentla
desigualdades internas entre indus-
trias mas avanzadas, como el sector
financiero y tecnolégico, y otras que
aun dependen de procesos tradicio-
nales (Rodriguez-Pedro, 2024).

Industrias altamente digitalizadas
generan mayor eficiencia y rentabi-
lidad, mientras que sectores rezaga-

dos enfrentan el riesgo de exclusion

A nivel global, estas

diferencias estan
remodelando el
comercio, el empleo
y la distribucion de la
riqueza

del mercado internacional. Ademas, la
velocidad con la que emergen nuevas
tecnologias esta creando una obso-
lescencia acelerada del conocimiento,
afectando la empleabilidad y forzando
a los trabajadores de economias

en desarrollo a adaptarse sin contar
con los recursos necesarios. Si estas
brechas no se abordan, la desigualdad
global solo continuaré expandiéndo-

se.
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Ambientales

Alteraciones positivas o negativas o el funcionamiento y dindmicas pro-

sobre los sistemas naturales que pue-  pias de los ecosistemas y la sociedad.
den generar afectaciones fisicas en
infraestructura clave, ecosistemas o

personas, impactando las compafiias




Aumento riesgos fisicos agudos (Huracanes, olas de
calor) y cronicos (Aumento nivel del mar, acidificacion
de océanos)

Riesgos
Ambientales

Emergentes
2025

Impactos asteroides
Tormentas solares extremas
Disrupcion tecnoldgica
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Escasez de recursos
Desabastecimiento
Desigualdad

Dependencia de fuentes finitas

Perdida de especies
Modificacién de sistemas vivos
Deterioro de ecosistemas

Nuevas regulaciones
Cambios en las formas de consumo
Adaptacion tecnoldgica

46



Interconexién riesgos emergentes

Riesgos ambientales

Sostenibilidad y
transicion econémica

Variacion de
fenémenos climaticos

Transformacién y evolucion
del mercado laboral R
/ Profundizacién de brechas
/ | sociales y nuevas fuentes
de inequidad

/ Expansién de burbujas
especulativas |

/ p
/|

% - Reconfiguracion del
/ comercio global

Nuevos paradigmas de
politica econémica
/

/
/ Reconfiguracién de
confrontaciones estratégicas

Crisis de confianza
institucional
Dependencia sistémica

‘ de tecnologias

Incertidumbres en adopcién acelerada
de innovaciones tecnolégicas

Econémicos Politicos

Fenémenos
~—— astronémicos de alto ’/
impacto -
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Inseguridad energética,
hidrica y alimentaria

\
| \ |
Alteraciéon de ecosistemas
y biodiversidad
| \/
| ”’,Y\ |
- \ |
Pérdida e insuficiencia TS \
del aseguramiento y la —_\
proteccion social .

| Transicion
/ epidemioldgica

\ Transformacion en las
3 formas de valory
Desafiosenla transaccion
capacidad productiva

Fragilidad
democratica

Redefinicion de
intereses globales .

Impacto de la desinformacion en
la toma de decisiones

Disparidades tecnoldgicas que
originan nuevas brechas

Ambientales . Tecnolégicos

. Sociales
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Variaciéon de Fenémenos

Climaticos

La alteracion de multiples factores
ambientales estd modificando la fre-
cuencia, intensidad y duracion de los
eventos naturales (EPA, 2025). El au-
mento sostenido de las temperaturas
globales, los cambios en los patrones
de circulacion atmosférica y oceanica,
la deforestacion, la degradacion de
ecosistemas y las alteraciones en los
ciclos hidrolégicos estan modificando
el comportamiento histérico de feno-
menos como lluvias, sequias, tormen-
tas, heladas, huracanes e incendios
forestales (Vernick, 2025).

Estas variaciones provocan que
eventos que antes tenian frecuencia
conocida y severidad esperada, se
presenten con mayor frecuencia e
intensidad, generando impactos mas
severos sobre los sistemas produc-
tivos, las infraestructuras y las pobla-

ciones expuestas (Science NASA, s.f.).

Ademads, la creciente interdependen-
cia de los sistemas econémicos y
sociales amplifica los efectos de estos
fendmenos, aumentando la vulnera-
bilidad y dificultando la capacidad de

respuesta y adaptacion.

Los analisis del Panel Interguber-
namental sobre Cambio Climatico
(IPCC) sefalan que estas tendencias
continuaran intensificAndose en los
proximos afios, impulsadas por la
combinacion de factores naturales y
actividades humanas, lo que obliga a
considerar escenarios climaticos cada
vez mas volatiles e inciertos dentro
de la gestion de riesgos (IPCC, 2022).
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Inseguridad Energética, Hidrica

y Alimentaria

La creciente presion sobre los re-
cursos naturales se ha intensificado
por elaumento de la poblacién, las
variaciones en el climay las trans-
formaciones econémicas a nivel
global. Estos factores han acelerado
el consumo de recursos renovables
y no renovables a un ritmo superior
a su capacidad de regeneracion,
comprometiendo la disponibilidad
futura de servicios esenciales como
la energia, el agua y los alimentos
(ONU, 2022).
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A medida que las actividades
productivas se expanden y los sis-
temas econémicos se vuelven més
complejos, queda en evidencia que
las fuentes de recursos y los ecosis-
temas de soporte son limitados. La
sobreexplotacion y el deterioro de
estos sistemas generan escenarios
donde la demanda actual o futura
podria no ser satisfecha, afectando
especialmente a regiones o sectores
altamente dependientes de insumos

criticos.

Ademas, la generacién de energia
depende de la disponibilidad de
agua y combustibles; la produccion
de alimentos requiere acceso a agua,
suelos sanos y condiciones climati-
cas estables; y garantizar el suminis-
tro hidrico requiere infraestructura
energética y condiciones ambienta-
les favorables. Esta estrecha relacion
amplifica las vulnerabilidades y hace
mas complejo asegurar un abas-
tecimiento continuo, de calidad, a
precios accesibles y ambientalmente

sostenibles.
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Alteracion de Ecosistemas y

Biodiversidad

La creciente presion sobre los eco-
sistemas y la biodiversidad es conse-
cuencia directa de la intensificacion
de las actividades humanas, espe-
cialmente en las Ultimas cinco déca-
das. La expansion de la demanda de
alimentos, agua y recursos naturales
ha acelerado la transformacién de
sistemas vivos y su interaccion con
los entornos terrestres, acuaticos y
atmosféricos, alterando el equilibrio
de los ecosistemas y provocando
pérdida de biodiversidad a nivel
genético, de especies, funcionaly

ecosistémico.

El ser humano, como parte integral
del medio ambiente, actéa simul-
tdneamente como motor de este

cambio y como receptor de sus
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impactos. La alteracion de los
ecosistemas compromete los
servicios que sostienen la viday la
actividad econdmica: desde la pro-
vision de agua y alimentos hasta la
regulacion de fendmenos naturales,
la polinizacién y la purificacion del
aire y el agua. La degradacion de
estos servicios reduce la capacidad
de los sistemas naturales para soste-
ner el bienestar social, econdémicoy

ambiental.

Al modificar las
condiciones ambientales
que determinan el perfil
epidemiolégico de las
poblaciones se afecta la
salud humana, ya que la
pérdida de biodiversidad
y la degradacion de los
ecosistemas favorecen la
aparicién y propagacion
de nuevas enfermedades,
alterando la distribuciéon
de vectores y reduciendo
la calidad del aire, el

aguay los alimentos,

incrementando los riesgos
sanitarios y afectando

el bienestar de las
comunidades.
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Sostenibilidad y transiciéon

econémica

La transicién hacia modelos econé-
micos mas sostenibles esta gene-
rando transformaciones profundas
en la manera en que se producen,
consumen e invierten los recursos.
Este proceso, impulsado por factores
ambientales, sociales, econdmicosy
de gobernanza, esté reconfigurando
los mercados globales. Cambios

en los patrones de consumo, en los
marcos regulatorios y en el desarro-
llo tecnoldgico estan obligando a los
sectores productivos y financieros a
adaptarse rapidamente. Actualmen-
te, las decisiones de inversion no
responden Unicamente a criterios
de rentabilidad financiera; cada vez
cobran mayor relevancia el impacto
ambientaly social como elementos

clave en la asignaciéon de capital y
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recursos. En este nuevo entorno, la
sostenibilidad y la proteccion del
medio ambiente se han convertido
en factores determinantes para
definir qué proyectos se financian
y cuéles se descartan. Este riesgo
se ve exacerbado por tres grandes

transformaciones.

Los cambios en el consumo estan
modificando las dindmicas del mer-
cado: consumidores e inversionistas
integran criterios ASG-E (ambien-
tales, sociales, de gobernanzay
econdémicos) en sus decisiones,
obligando a las empresas a repensar
sus modelos de negocio y adaptarse

a una demanda mas exigente en

términos de sostenibilidad.

La requlacion adopta un enfoque
mas estricto e inclusivo, con nuevas
politicas que exigen transparencia,
reportes de sostenibilidad y cumpli-
miento de estdndares ambientales y

sociales. Esto puede representar cos-

tos operativos mas altos, restriccio-

nes en el acceso a ciertos recursos
e incluso el cierre de operaciones
que no se alineen con los nuevos

requerimientos.
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social. Ademas, la presion sobre
materias primas criticas, el aumento

de los costos operativos y las nuevas

La transicién tecnoldgica hacia

exigencias del mercado pueden

rocesos mas sostenibles implica . -
P P representar desafios adicionales para

adoptartecnologfas que atin estan la resiliencia econémica de la region.
en fases tempranas de desarrollo,

con inversiones significativas y una

alta exposicion al riesgo financiero

si estas no alcanzan su madurez

esperada. Al mismo tiempo, tecno-

logias tradicionales pueden volverse

obsoletas desde el punto de vista

ambiental o legal, acelerando la

necesidad de transformacion.

La Red de Enverdecimiento

del Sistema Financiero
Los impactos de esta transicion son

(NGFS, por sus siglas en

evidentes a nivel global y particular-

mente relevantes en regiones como
América Latina. A nivel general,
sectores e industrias que no logren
adaptarse pueden perder competi-
tividad y participacion en mercados
internacionales. Paises sin marcos
regulatorios claros o sin incentivos
adecuados para la sostenibilidad
pueden quedar rezagados, reducien-
do su atractivo para la inversion y
limitando su capacidad de desarrollo

econdémico.

En América Latina, la alta depen-
dencia de sectores extractivos y la
falta de institucionalidad en temas
ambientales pueden amplificar
estos riesgos, generando efectos
negativos sobre el empleo, la

estabilidad financiera y la inclusién

inglés) ha desarrollado

escenarios que exploran
la evoluciéon de las
politicas ambientales, las
emisiones y los impactos
econdmicos y sociales,
con el objetivo de evaluar
los riesgos de transicién y
fortalecer la resiliencia del
sistema financiero global
frente a este proceso de
transformacion.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados 52



Fenémenos Astronémicos de

Alto Impacto

Dentro de los riesgos ambientales
no solo se consideran aquellos
relacionados con el medio ambiente
y los ecosistemas terrestres, sino
también los fendmenos naturales
propios de la dindmica del planeta

y el espacio que lo rodea. Lo natural
comprende todos aquellos procesos
y eventos que ocurren de manera in-
dependiente a la actividad humana,
como los movimientos de la Tierra,
la actividad solar o la interaccién con

cuerpos celestes.

En este contexto, eventos de origen
astrondmico como tormentas sola-
res intensas o el impacto de cuerpos
celestes representan amenazas con
potencial de generar consecuencias
de gran magnitud. Si bien algunos
de estos fendbmenos podrian des-
encadenar escenarios extremos de
alcance global o incluso eventos de
extinciéon, es necesario considerary
evaluar aquellos escenarios donde,
aun con afectaciones significativas, la
operaciény la actividad econémica
pueden continuar, aungque con
impactos relevantes sobre zonas o

sectores especificos.

La incertidumbre sobre la ocurrencia,
magnitud y alcance de estos eventos
refuerza la necesidad de monitoreo y
analisis de riesgos que permitan pre-
pararse para escenarios de impacto

regional o sectorial, garantizando la
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continuidad operativa y la resiliencia
de los sistemas criticos ante este tipo

de fenémenos.

Una tormenta solar
severa puede provocar
interrupciones
temporales en redes de
comunicacion satelital,
afectar el suministro
eléctrico o alterar los
sistemas de navegacion,
comprometiendo la
operacion normal de
infraestructuras criticas

y servicios esenciales en

determinadas regiones.
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