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Presentacion

Suramericana presenta
Perspectivas 2026,

un analisis estratéqgico

sobre los principales factores
econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, ambientales

y politicos que configuraran
el entorno latinoamericano.

Estos fendmenos no surgen de
manera aislada; muchos han
venido consolidandose en los
ultimos anos, pero se anticipa
que su relevancia y efectos se-
ran aun mas visibles y determi-
nantes en el periodo que inicia.

El documento ofrece una vision
estructurada de cada perspec-
tiva, complementando eviden-
cias que ilustran su evolucion,
con algunos de los hechos mas
destacados y algunos datos
que respaldan las hipotesis
planteadas.
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Ambito
politico

Fragilidad democratica y de gobernabilidad
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Politicas

Introduccion

Latinoameérica se encuentra
en una situacion politica
marcada por dinamicas
complejas que estan
redefiniendo la relacion
entre los ciudadanos,

los gobiernosy las
instituciones democraticas.
De cara a 2026, se
vislumbran tendencias

de corto plazo con alto
impacto que podrian
alterar significativamente el
panorama politico regional.

Estas tendencias son expre-
siones interconectadas de una
transformacién profunda en la
gobernabilidad, la participacién

ciudadanay la legitimidad insti-

tucional.

En este contexto, se destacan
tres perspectivas clave que de-

ben ser monitoreadasy com-
prendidas: la fragilidad demo-
cratica y de gobernabilidad, la
polarizacién y fragmentacion
ideologica creciente, y elrol de
los movimientos sociales y las
protestas como catalizadores
politicos.
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Fragilidad
democraticay de
gobernabilidad

La regidn atraviesa una erosion
sostenida de la institucionali-
dad, evidenciada en la pérdida
de confianza ciudadanay el de-
bilitamiento progresivo de los
contrapesos democraticos. Este
deterioro se profundiza a partir
de factores criticos como la co-
rrupcion estructural —con siete
paises que registran menos

de 40 puntos en el Indice de
Percepcion de Corrupcion—, un
crecimiento econdémico limita-
do reflejado en la proyeccion
de apenas 1,9% del PIB regional

Politicas

para 2025 segun CEPAL, y una
marcada vulnerabilidad fiscal
donde diez paises presentan
déficits superiores al 3% del PIB,
restringiendo significativamen-
te la capacidad de inversion
publica.

A estos elementos se suma un
contexto de inseguridad persis-
tente y baja capacidad adminis-
trativa, en los lugares donde la
region concentra las ciudades
con la mayor tasa de homici-
dios por cada 100.000 habitan-

tes. Estas condiciones combi-
nadas configuran escenarios
de ingobernabilidad, incremen-
tan la frecuencia de cambios
abruptos de liderazgo y favo-
recen la aparicion de reformas
institucionales inconclusas. En
2026, méas de una docena de
procesos electorales podria in-
tensificar aun mas la volatilidad
politica, afectando la capacidad
de los Estados para responder
a las demandas sociales y sos-
tener el orden democratico.

Perspectivas 2026
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Ciudades con la

m ay or tasa d e Posicion Ciudad Tasa
hOm|C|d|OS por 1 Puerto Principe 139.3
cada 100.000 2 Colima 126.9
habita Nntes a nivel 3 Acapulco 102.3
mundial & Manzanillo 92.2
S Tijuana Q1.2
6 Ciudad Obregdn 89.2
7 Machala 87.5
8 Celaya 86.9
9 Zamora 85.2
10 Puerto Espana 76.3
11 Cuernavaca 74.5
12 Guayaquil /3.1
13 Juérez /1.4
14 Mandela Bay 70.9
15 Manabi Centro 70.8

Fuente: Concejo ciudadano para la seguridad publica y la justicia
penal. 2024
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Frente a este panorama, las organizaciones
deben anticipar riesgos requlatorios y for-
talecer sus mecanismos internos de gober-
nanza, adoptando enfoques preventivos
que incrementen su estabilidad institucional.

Perspectivas 2026
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Asimismo, resulta esencial disenar planes
de resiliencia que permitan adaptarse con
rapidez a posibles ajustes en politicas puG-
blicas y a un entorno politico cada vez mas
incierto y desafiante.
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POlarizaCi()n y La polarizacion politica se ha bierno, mientras que la confian-
o o consolidado como un factor za en los partidos politicos se
fragmentaCK)n estructural que impacta la go- mantiene por debajo del 20%
ideOlégica bernabilidad democraticaenla  para el periodo movil 1995-
CreCiente region. Segun el Latinobaréme- 2024, reflejando una profunda

tro 2024, solo 52% de los ciuda-  crisis de representacion.
danos considera la democracia
como la mejor forma de go-

Apoyo a un régimen democratico vs otro tipo de gobierno
(datos en porcentajes)

65 65 61 63

60
57 59

63

58 58 58 57
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NS/NR = | a democracia es preferible
Gobierno autoritario ¥ Nos dalo mismo
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Fuente: Latinobarometro 2024
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Politicas

Este fendmeno se intensifica
por narrativas extremas,
desinformaciony el uso
estratégico de redes
sociales, que amplifican
divisiones ideoldgicas

Yy erosionan cCoONnsensos
basicos. Estudios recientes
muestran que mas del 50%
del contenido difundido
por lideres populistas en
redes sociales contiene
desinformacion, reforzando
la dicotomia “pueblo

vs. élite” y promoviendo
emociones politicas

como iray rechazo.

Perspectivas ‘ 2026

La fragmentaciéon no se limita

a partidos politicos: se extien-
de a la sociedad civil, generan-
do entornos de confrontacion
constante y debilitando la capa-
cidad de respuesta ante desa-
fios comunes. El Banco Mundial
advierte que esta polarizacion,
sumada a un crecimiento eco-
némico global de apenas 3,3%
en 2024 y altos niveles de des-
igualdad, incrementa la vulne-
rabilidad institucionaly el riesgo
de ingobernabilidad.

En 2026, la region enfrentara
NUMErosos procesos electo-
rales para presidente (Brasil,
Colombia, Peru, Costa Rica, Haiti
y Nicaragua), en un contexto de
fragmentacion partidaria y pér-
dida de autonomia de organis-
mos electorales, lo que podria
derivar en mayor radicalizacion
y el surgimiento de liderazgos
populistas o antisistema.
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Politicas

En este contexto, se hace necesario que

los gobiernos fortalezcan las instituciones
electorales y los mecanismos de transpa-
rencia para reducir los riesgos asociados

a la desinformacién y garantizar procesos
democraticos confiables; que las empresas
y organizaciones anticipen escenarios de vo-
latilidad requlatoria y desarrollen estrategias

de resiliencia que les permitan adaptarse a
cambios abruptos en politicas publicas sin
comprometer su sostenibilidad. Y por ulti-
mo, que la sociedad civil impulse la alfabe-
tizacion mediatica y fomente espacios de
didlogo plural que contribuyan a disminuir la
fragmentacién social y fortalecer la cohesién
democratica.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Movimientos
socialesy
protestas como
catalizadores
politicos

Los movimientos sociales han
adquirido un rol protagdnico en
la configuracion del escenario
politico latinoamericano, con-
virtiéndose en actores capaces
de influir en la agenda publica
y en procesos electorales. El
uso intensivo de plataformas
digitales ha transformado la
organizacion y difusion de mo-
vilizaciones, aumentando su al-
cance y rapidez, y permitiendo
una articulacion mas efectiva
entre demandas locales y cau-
sas globales como el cambio

Politicas

climatico, derechos humanosy
equidad de género, lo que les
otorga legitimidad y visibilidad
internacional.

Estas movilizaciones no solo
canalizan el descontento ciuda-
dano, sino que también exigen
transformaciones estructurales
en contextos donde las institu-
ciones tradicionales no logran
responder eficazmente; sin
embargo, también se observa
un uso estratégico de la protes-
ta por parte de actores politicos

—tanto oficialistas como oposi-
tores— para generar presion o
incluso provocar escenarios de
desestabilizacion institucional.
En algunos casos, la infiltraciéon
de grupos al margen de la ley
ha derivado en episodios de
violencia y en la criminalizaciéon
de la protesta social, lo que in-
crementa la complejidad de su
gestion y profundiza las tensio-
nes existentes.

Perspectivas

2026
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Para 2026, en un contexto
de fragmentacion politica
y multiples procesos

electorales, se espera que estas

movilizaciones sigan siendo
catalizadores de cambio,
especialmente donde las

instituciones no logren canalizar

demandas ciudadanas.

En este orden de ideas, resulta
fundamental destacar que los
gobiernos deben fortalecer los
mecanismos de didlogo y la
gestién pacifica de la protesta,

garantizando canales institucio-

nales para la participacion ciu-
dadanay evitando escaladas
de violencia que comprometan
la gobernabilidad. Asimismo,
las empresas han de desarro-

Politicas

llar planes de gestion de ries-
gos que consideren impactos
operativos, reputacionales y
de continuidad del negocio
ante movilizaciones masivas,
incorporando analisis preven-
tivos del entorno social. Por su
parte, la sociedad civil debe

impulsar espacios de participa-
cion inclusivos y transparentes,

promoviendo el didlogo plural

Perspectivas 2026
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y la construccion de consensos
para reducir la conflictividad y
prevenir procesos de radicaliza-
cion.
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Finalmente, los movimientos sociales en
América Latina también encuentran parte
de su origen en la creciente percepcién de
corrupcion, un factor que alimenta el des-
contento ciudadano y deteriora la legitimi-
dad institucional. De acuerdo con Latinoba-
rometro, la regiéon registra un nivel promedio
de 7,2 en una escalade Oa 10 —donde O
representa ausencia total de corrupciény 10

el maximo nivel posible—, lo que evidencia

la profundidad de la desconfianza hacia las
autoridades y los sistemas de control esta-

tal. Este contexto contribuye a que amplios
sectores de la poblaciéon recurran a la movili-
zacion social como mecanismo de presion 'y
demanda de transparencia, integridad y refor-
mas estructurales que las instituciones tradi-
cionales no han logrado garantizar.

Perspectivas 2026
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Escala
percepcion
de corrupciéon

Pera 8,2
Honduras 8,1
Paraguay 7,9

Bolivia 7,8

Brasil 7,7

Colombia 7,6

Venezuela 7,6

Ecuador . 7,6

Argentina - 7,2

Costa Rica - 7,1

Guatemala - 7,1

Republica Dominicana 7,0
Panama - 7,0

México - 6,4

Chile 6,4

Uruguay 5,8

El Salvador 4,9

Latinoamérica 7,2
0,0 5,0 10,0

Fuente: Latinobaroémetro 2024
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Am bito
econdmico

Crecimiento global moderado pero desigual

P, L

Monedas digitales de bancos centrales

=, T -

Volatilidad financiera y riesgo de shocks externos

ordenamiento del comercio y cadenas globales de valor
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Econémicas

Introduccion

En términos economicos
elano 2026 se configura
como un punto de inflexion
a nivel global, marcado

por transformaciones
estructurales que redefinen
el entorno de negocios vy las
decisiones estratégicas de
empresas y gobiernos.

Este capitulo analiza cuatro
fendbmenos fundamentales
que determinaran el panora-
ma econémico: el crecimiento
global moderado con profun-
das asimetrias regionales, el
surgimiento de las monedas
digitales de bancos centrales y
sus implicaciones para el siste-
ma monetario tradicional, los
riesgos de volatilidad finan-
cieray shocks externos que
amenazan la estabilidad, y el
reordenamiento del comercio
internacional con sus estrate-

Perspectivas 2026

gias de nearshoring, reshoring
y friendshoring.

El analisis se fundamenta en

proyecciones y datos de orga-
nismos Mmultilaterales como el
Fondo Monetario Internacional,

la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econo-
mico, la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe,
el Banco Mundial y el Banco de
Pagos Internacionales.
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Crecimiento
global
moderado
pero desigual

La economia mundial enfrenta
un periodo de expansién mo-

derada que contrasta marcada-

mente con las tasas historicas.
El Fondo Monetario Interna-
cional proyecta un crecimien-
to global del 3,0% para 2025y
del 3.1% para 2026, significati-
vamente inferior al promedio

Econémicas

historico del 3,7% registrado
entre 2000y 2019. Asimismo,
en términos de inflacion, el FMI
proyecta descenso global a

4,2%y 3,5% en 2025y 2026 res-

pectivamente, sin embargo, la
OCDE prevé moderacion en el
G20 desde 3,4% en 2025 hasta
2,9% en 2026. Esta desace-

leracion en conjunto con los
descensos en inflacion refleja
un panorama de recuperacion
incompleta tras los shocks de la
pandemia vy las crecientes ten-
siones geopoliticas.

Perspectivas 2026
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Proyecciones de
crecimiento

de Perspectivas
de la economia
mundial (datos en
porcentajes).

Economia 3,3 3.1
. 3,0 ’
mundial
2024 2025 2026
Economias 1,8 1.6
1,5 ’
avanzadas -
il
11
il
2024 2025 2026
4,3
. 4,1
Economias
emergentesy en
desarrollo
2024 2025 2026
Fuente: FMI.
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La CEPAL proyecta
para América Latina
un crecimiento de
2,2% en 2025y 2,3%
en 2026, prolongando
un periodo de bajo
dinamismo.

De cumplirse estas
cifras, la regidn
sumaria cuatro anos
con expansion cercana
al 2,3%, y un promedio
de apenas 1,6%

entre 2017y 2026.

%

2025

J

Este escenario responde a ten-
siones comerciales, condicio-
nes financieras mas estrictas
por tasas elevadas, debilita-
miento del comercio interna-
cional(1,7% en 2025)y una
compleja “dltima milla” en la

Perspectivas 2026
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2026

desinflacion. El entorno exter-

no ofrece poco apoyo: menor
demanda desde EE. UU., caida
de precios de materias primas
y limitada disponibilidad de fi-
nanciamiento.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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La débil demanda interna, un consumo pri-
vado reducido e informalidad laboral cerca-
na al 50% generan circulos viciosos de bajo
crecimiento, escasa creacion de empleo for-
maly ampliacion de brechas frente a econo-
Mias avanzadas. En este contexto, la transfor-
macion productiva surge como oportunidad
para reformas que impulsen productividad:
fortalecimiento institucional, inversion en ca-

pital humano, infraestructura y digitalizacion.
Sectores ligados a transicion energética,
salud y envejecimiento poblacional presen-
tan perspectivas favorables. Finalmente, la
abundancia de recursos criticos como litio,
cobre y niquel, en la regién latinoamericana
pueden capturar mayor valor agregado de-
sarrollando capacidades de procesamiento.

Perspectivas 2026
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Elempleo informal como porcentaje del
empleo total en paises de Ameérica Latina 2024.

Chile 27,46

Uruguay 28,55

Brasil 36,50

Republica Dominicana 54,70
Colombia 56,14

México 56,41

Panama 58,69

Perd 72,07

Fuente: Elaboracion propia. Datos de OIT.
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Monedas
digitales
de bancos
centrales.

El sistema monetario global
vive una transformacion con las
monedas digitales de bancos
centrales (CBDC), una forma de
dinero electrénico emitido por
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bancos centrales para comple-
mentar o eventualmente re-
emplazar el efectivo. A diferen-
cia de las criptomonedas, son
respaldadas por los estados y
constituyen pasivos directos
del banco central, preservando
el control sobre la politica mo-
netaria.

Su impulso responde a man-
tener soberania frente a sta-

DXY vs Bitcoin (datos en USD)

| s
ff | V‘WAL WY _
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blecoins privadas y monedas
digitales extranjeras (como

el yuan digital), y modernizar
pagos para mayor eficiencia e
inclusion. Mas de 80 bancos
centrales desarrollan proyec-
tos que cubren mas del 20% de
la economia mundial, con tres
implementaciones completas:
Sand Dollar (Bahamas, 2020),
DCash (Caribe Oriental, 2021)y
eNaira (Nigeria, 2021).

100000

|
60000
Bitcoin

W

|
20000

2020

2022 2024

Fuente: Construccion propia con datos de Finance Yahoo

2026
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Econémicas

Desde 2020, el precio de Bitcoin muestra
una correlacion inversa con el indice DXY,
caracteristica de bienes sustitutivos. Cuando
el dolar se fortalece (DXY al alza), Bitcoin tien-
de a caer; cuando el dolar se debilita, Bitcoin

recupera valor. Esta relacion refleja su papel
como activos alternativos: el délar como re-
serva tradicional y Bitcoin como refugio frente

a la depreciacidon monetaria. La correlacion
negativa indica competencia como opciones
de inversion, donde los inversores ajustan po-
siciones segun expectativas sobre la fortale-
za del dolary la busqueda de cobertura ante
riesgos inflacionarios.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Los retos son estrategicos:

equilibrar privacidad y control,

oues la trazabilidad puede generar
percepciones de vigilancia, y evitar

a desintermediacidn bancaria en crisis,
o0 que ha motivado limites en la tenencia
individual. Ademas, la ciberseqguridad

y la inclusiéon digital son criticas:

las CBDC serian objetivo de ciberataques,
exigiendo alta inversidon, asimismo,

en Ameérica Latina se corre el riesgo

de profundizacidn de brechas,

pues el 40% de la poblacidn carece

de internet de calidad.

Aun asi, las CBDC ofrecen opor- do pagos, ahorro y crédito. Su
tunidades para ampliar acce- programabilidad habilita solu-
so financiero: podrian incluir a ciones inteligentes que mejo-
1.400 millones de adultos sin ran transparencia y reducen
cuenta bancaria, democratizan-  corrupcion.
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Volatilidad
financieray
riesgo de shocks
externos.

Los mercados financieros glo-
bales enfrentan alta volatilidad;
el indice VIX* superd 25 pun-
tos en 2025 (promedio histo-
rico: 15-18). Las condiciones
financieras se han endurecido
a niveles similares a los peores
momentos del COVID-19.

El FMI advierte que los riesgos cero, persistencia inflacionaria
sistémicos aumentaron desde y aumento de deuda publicay
octubre 2024 por tasas ele- privada.

vadas, incertidumbre econo-
mica y geopolitica, tensiones
comerciales y fragmentacion
geoecondmica. Es asi como se
configura un escenario comple-
jo con el fin de tasas cercanas a

“Este indice mide la volatilidad esperada del mercado de valores estadounidense durante 30 dias.

Econémicas
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Indice VIX
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2013 2015

Las valoraciones siguen altas: bol-
sas estadounidenses operan con
ratios precio-utilidad superiores a
promedios histdricos y los spreads
de bonos corporativos no reflejan
riesgos en un contexto de des-
aceleracion. Por su lado, el sec-
tor financiero no bancario (hedge
funds, gestoras de activos) supera
los S200 billones globales, mas
apalancado e interconectado con

2017 Jan

| | | |
2020 2022

Fuente: Investing.

la banca, pero con menor regula-
cion. Para economias emergentes
y América Latina, tasas elevadas en
EE. UU., fortalecimiento del dolary
salidas de capital presionan mo-
nedas, encarecen deuda externay
limitan financiamiento.

La deuda global alcanzé récord:
economias avanzadas superan
120% del PIBy emergentes 70%. El

Jan 2025 Ja

FMI proyecta que 60 paises en-
frentaran sobreendeudamiento

en 2026; 20 ya estan en default o
estrés. Argentina, con vencimientos
superiores a S4.000 USD millones
en enero, Ecuadory Centroamérica
enfrentan riesgos agudos. El dile-
ma entre controlar inflacion y evitar
quiebras empresariales o tensiones
bancarias se intensifica en econo-
Mmias emergentes.
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Relacion deuda publica - PIB %, 2025
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Fuente: Focus Economics
La fragilidad del sistema no estructurales. Pese a la vola- innovacién en gestidén de ries-
bancario y riesgos de refi- tilidad, existen oportunida- gos mediante analitica avanza-
nanciaciéon exigen disciplina des para el sector financiero y da e inteligencia artificial.

macroecondmica y reformas asegurador impulsados por la
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Econémicas

Reordenamiento
del comercio

y cadenas
globales de
valor

El comercio internacional vive
su mayor transformacion des-
de 1995. El modelo basado en
cadenas ultra-fragmentadasy
bajos aranceles da paso a uno
que prioriza resiliencia, segu-
ridad y cercania, sin implicar
desglobalizacién total, sino una
reconfiguracion hacia bloques
regionales: América del Norte,
Europa y Asia. Los impulsores
son tensiones entre EE. UU. -
China desde 2018, la pande-
mia y la sostenibilidad. El “Dia
de la Liberacion” (abril 2025)
elevd aranceles de EE. UU. del
2,5% pre-2018 a 17-19%, maxi-
mos desde 1933.

Las estrategias empresariales
se concentran en reshoring,
nearshoring y friendshoring.
Para América Latina, la cercania
con EE. UU., costos competiti-

VOS Y recursos criticos para tran-

sicion energética son ventajas,
aunque persisten brechas en
infraestructura, talento y requla-

cion. En cuanto al comercio glo-

bal, crecera solo 1% en 2025y
2% en 2026 (vs. 4-5% historico),
mientras la OCDE proyecta el
PIB mundialen 3,1%y 3,0% para
el mismo periodo. Las importa-
ciones de EE. UU. desde China
bajaron del 65,6% en 2018 al
50,7% en 2022, con proyeccion
de 45% en 2026, favorecien-

Perspectivas 2026

do a Vietnam, India y Améri-

ca Latina. México lidera como
socio comercial de EE. UU. con
S475.000 USD millones en
exportaciones (2023)y +12%
en |[ED (2024). El nearshoring
atrajo $240.000 USD millones
en 2024 (+35%), de los cuales
S45.000 USD millones fueron a
Ameérica Latina.
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Econémicas

La region enfrenta una oportunidad estra-
tégica: México, apalancado en el T-MEC,
podria generar un millén de empleos hacia
2028; Centroamérica apunta a manufactura
ligera; Brasil, a agroindustria y energias re-
novables; paises andinos a mineria y servi-

cios globales. La integraciéon regional y los
estandares sostenibles seran claves para
posicionar a América Latina como provee-
dor confiable y “verde” en las nuevas cade-
nas globales.

Perspectivas 2026
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Volumen global
de comercio
de mercancias

(Indice 2019 =100)

*El indice determina un ano
referencia a partir de cual se
Mmide el crecimiento.
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------ Estimacion linea base

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio.
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Sociales

Introduccion

Las sociedades actuales
enfrentan un escenario de
cambio acelerado que pone
a prueba la cohesion social,
la estabilidad institucional y
la capacidad de respuesta
de los Estados.

La presién sobre los sistemas
de sequridad social, la des-
informacién que erosiona la
confianza publica, la transicion
epidemiolégica que eleva los
desafios en salud mentaly la
transformacién del mercado
laboral son manifestaciones de
un panorama mas amplio:

uno donde el bien comun pier-
de centralidad frente a dina-
micas crecientes de individua-

Perspectivas 2026

lizacion y debilitamiento del
sentido de comunidad.

Este conjunto de tensiones,
cada vez mas interconectadas,

obliga a repensar los modelos
de proteccién social, gobernan-
za y desarrollo para sostener
sociedades mas resilientes,
inclusivas y capaces de respon-
der a riesgos emergentes.
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Presion sobre
los sistemas de
seguridad social

Los sistemas de seguridad so-
cial enfrentardn una convergen-
cia de presiones estructurales y
coyunturales que profundizan
tensiones acumuladas durante
varias décadas. A pesar de los
avances en cobertura obser-
vados hacia 2020, la crisis del
COVID-19 evidencio que la pro-
teccion efectiva seqguia siendo
insuficiente y desigual. El cho-
que sanitario expuso la fragili-
dad del empleo formal, acentud
la caida en el nUmero de coti-

Sociales

zantes (especialmente jovenes
y mujeres) y puso de manifiesto
la necesidad de sistemas mas
inclusivos y resilientes.

Para el siguiente afo, la recupe-
racion econdmica progresiva

y desigual convivira con mer-
cados laborales fragmentados
y con alta informalidad. Esto
implica que la base contributiva
seqguira débil, mientras la de-
manda por prestaciones (desde
seguros de desempleo hasta

pensiones y transferencias a
hogares vulnerables) continuara
creciendo. Entre 2000y 2022,

la cobertura de los sistemas

de pensiones en 17 paises de
Ameérica Latina aumento del
52,4% al 75,5% de las personas
de 65 aflos y mas. Sin embargo,
este crecimiento ha sido impul-
sado por la expansion de los
beneficios previsionales finan-
ciados por el estado y desvincu-
lados de la cotizacion laboral.

Perspectivas 2026
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Al mismo tiempo, los sistemas
publicos deberan sostener
mayores costos en salud,
cuidados y pensiones en un
contexto de deuda publica
elevada y restricciones fiscales.

En este sentido, el gasto publico
en seguridad social (pensiones,
subsidios, transferencias) repre-
senta en promedio 6.5% del PIB
en América Latina, con paises

como Argentina y Brasil superan-

do el 10%, mientras que Colom-
bia se ubica en torno al 3.4% del
PIB.

La OIT advierte la necesidad de
garantizar sostenibilidad finan-
ciera sin sacrificar suficienciay
universalidad, promoviendo la
integracion de pilares contribu-

Sociales

tivos y no contributivos, la ex-
pansion del empleo formal, y la
coordinacion de politicas labora-
les, fiscales y sociales.

Porcentaje de la poblacién cubierta por
beneficios de proteccidn social (LATAM)

La presiéon sobre los sistemas
de seguridad social en 2026
no sera solo financiera: sera
institucional, politica y so-
cial. La legitimidad estatal, la

estabilidad social y la produc-

tividad econdmica depen-

deran de la capacidad de los
paises para ampliar cober-
tura, fortalecer el financia-
Miento progresivo y conso-
lidar sistemas de cuidados y
proteccion que respondan a
una sociedad mas envejeci-

da, desigualy con mercados
laborales cambiantes. Cabe

anotar que esta problemati-

ca si bien tiene una naturale-
za marcada en Ameérica Lati-
na, su alcance es de caracter
global.

»
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Porcentaje de la

poblacion mundial

cubierta por al

Menos un sistema

de proteccidon social, )
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Beneficiarios de asistencia __. 27
social  QUEEEEED—— ¥7
33

Personas incapacitadas —

para trabajar QUMD 37

.. 30
Madres con recién

nacidos _—'36
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Desempleados
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2015 @ 2023

Fuente: OIT (Porcentaje de la poblacion de los 187 miembros de la OIT)
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Sociales

Salud mental
y transiciéon
epidemioldgica

La salud mental se consolida
CcOmMo un componente critico de
la salud publica, dejando atras
enfoques reducidos al bienestar
emocionaly situandose como
un determinante estructural del
desarrollo social y econdmico.
Sus implicaciones trascienden
el plano clinico: afectan la parti-
cipacion laboral, la estabilidad

ocupacionaly la productividad,
generando impactos direc-

tos en la competitividad y en

el crecimiento econdmico. La
evidencia muestra que trastor-
nos mentales mal gestionados
se traducen en ausentismo,
errores operativos y accidentes
que comprometen la eficiencia
organizacional. Segun la CEPAL

Perspectivas 2026

y el Banco Mundial, la pérdida
de productividad asociada a
problemas de salud mental se
cuenta entre los principales ries-
gos que limitan el aprovecha-
miento pleno del capital huma-
no en América Latina.
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La salud mental
en el trabajo
tiene un impacto
enorme, con

12

mil millones

de dias
laborales perdidos

cada ano

y una pérdida
de produccion
cercana

al 1 trilldn

de dolares
debido a la
depresion

y la ansiedad.
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La literatura reciente es contundente,
analisis comparativos entre varios

paises de la regidn confirman una
asociacion significativa entre mejores
condiciones de salud mental laboraly
mayor productividad por hora trabajada,
reforzando el caracter econdmico de
este fendmeno. Trabajadores sanos son
mMas productivos y entornos laborales
con apoyo psicoldgico reducen rotacion,
errores y costos laborales. El Foro
Econdmico Mundial ya incluye la crisis de
salud mental entre los mayores riesgos
para el crecimiento y el empleo.

Adicionalmente, el mercado por soluciones integrales que
de bienestar mental crecera a incluyan terapias digitales, pro-
una tasa del 6.9% anual, lo que gramas corporativos y servicios
refleja una creciente demanda personalizados.

Sociales

rspectivas

2026
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Sociales

A su vez, esta evidencia converge con un
hecho estructural: la region atraviesa una
transicion epidemiolégica marcada por el
avance de condiciones crénicas y psicoso-
ciales, que requieren un enfoque sistémico
mas alla del tratamiento tradicional.

Abordar la transicién epidemiolégica impli-
ca fortalecer prevencion, monitoreo psicoso-
cial, servicios integrales y politicas laborales

que protejan el capital humano. La agenda
no admite postergaciones: invertir en salud
mental es invertir en productividad, cohe-
sion social e innovacién. Ignorarla no es solo
un riesgo sanitario, sino un freno directo al
desarrollo sostenible y a la capacidad de

las economias para competir y prosperar en
contextos de alta presién y transformacioén
estructural.

./,

~
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Desinformacion
y erosidon de

la confianza
publica

La desinformacion se ha con-
vertido en una de las mayores
amenazas para la estabilidad
democratica y la confianza
publica. Su expansion, poten-
ciada por la velocidad de las
redes sociales y las tecnolo-
gias digitales, ha deteriorado
la credibilidad de los medios,
las instituciones y los procesos
electorales. Cuando la infor-
macion falsa circula de mane-

Sociales

ra constante y convincente,
genera confusion, polariza a la
sociedad y alimenta la percep-
cion de que las instituciones no
son transparentes ni eficaces.
Elresultado es un terreno fértil
para el escepticismo y la apatia
ciudadana.

Usuarios globales de redes

sociales

A escala global, los flujos de desinformacion
estan minando los pilares del ecosistema de
confianza que sostiene la cooperacion entre
gobiernos, empresas, instituciones y ciuda-
danos. En muchos paises, la manipulacion
deliberada de datos y narrativas ha logrado
que amplios sectores de la poblacion duden

de la legitimidad de los procesos democrati-
cos y de la imparcialidad de sus autoridades.

Esta pérdida de confianza no solo debilita la
participacion politica, sino que compromete
la capacidad del Estado para tomar decisio-

nes legitimas y sostenibles.

»



A escala global, los flujos de
desinformacion estan minando
los pilares del ecosistema

de confianza que sostiene la
cooperacion entre gobiernos,
empresas, institucionesy
ciudadanos.

En muchos paises, la manipu-
lacion deliberada de datos y
narrativas ha logrado que am-
plios sectores de la poblaciéon
duden de la legitimidad de los
procesos democraticos y de la
imparcialidad de sus autorida-
des. Esta pérdida de confianza
no solo debilita la participacion
politica, sino que compromete
la capacidad del Estado para
tomar decisiones legitimas y
sostenibles.

Ademas, la desinformacion tie-

ne implicaciones econdmicas

Sociales

y sociales profundas. Socava
la estabilidad institucional, in-
crementa la incertidumbre y
afecta el clima de inversiéon y el
funcionamiento de los merca-
dos. La erosion de la confianza
publica se traduce en menor
cooperacion, fragmentacion
social y mayor vulnerabilidad
ante crisis politicas o financie-
ras.

Confianza por tipo de institucion

La iglesia

Radio

Las Fuerzas Armadas
Televisiéon

La policia/carabineros
Diarios

El presidente

(La institucion Electoral del pais)
Redes sociales
Gobierno

Poder Judicial
Sindicatos
Congreso/Parlamento

Los partidos politicos

Frente a ello, es imprescindible fortalecer la
alfabetizacion mediatica, la transparencia
institucional y la respuesta coordinada ante
campanas de manipulaciéon. Solo median-
te un esfuerzo conjunto entre gobiernos,

medios, empresas tecnoldgicas y ciudada-
nia sera posible reconstruir la confianza, un
recurso esencial para la cohesion socialy la
vitalidad democratica.

»



Transformacion
del mercado
laboral

La transformacion del mercado
laboral avanza con una veloci-
dad inédita, impulsada por la
digitalizacion, la automatiza-
ciony la evolucion acelerada
de las habilidades demanda-
das. La convergencia entre inte-
ligencia artificial, robdtica, loT y
analitica avanzada esta reconfi-
gurando la estructura ocupacio-

Sociales

nal en todos los sectores. Hacia
2026, el Banco Mundial prevé
que América Latina y el Cari-

be crezcan entorno al 2,5% y
subraya que la productividad, la
informalidad y la conectividad
digital son cuellos de botella
para que ese crecimiento se
traduzca en mejores empleos;
en paralelo, para el periodo

2025-2030 el WEF identifica
los avances en |IA/automatiza-
cion y los sistemas autbnomos
como las tendencias de mayor
impacto en la transformacioén
delempleo y las habilidades.

Perspectivas 2026
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Tendencias tecnolégicas que impulsan la transformacion empresarial,
2025-2030

T oot de omacin D - 86%
y procesamiento de informacién
Robots y sistemas auténomos (I - 58%

Generacion de energia almacenamiento y distribucion D - 41%
Nuevos materiales y compuestos @) - 30%

Semiconductores y tecnologia de computacion @D — 20%

Sensores, laser y tecnologia 6ptica D — 18%

Computacion cuantica y encriptacion @D — 12%
Biotecnologia y tecnologia genética @D 11%

Satélites y tecnologia espacial gD 9%

Fuente: World Economic Forum

De acuerdo con el Foro Econdmico
Mundial, el 44% de las tareas laborales
podria automatizarse parcial o totalmente,
mientras cerca del 23% de los empleos
actuales cambiaran de forma sustancial en
los proximos anos.
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Esta dinamica coincide con las
iInvestigaciones, que proyectan impactos
significativos en todos los sectores
donde la introduccidn de tecnologias
inteligentes puede generar crecimientos
de empleo superiores al 5% anual en
escenarios optimistas, pero también
riesgos de sustitucion si no se acompana
de reconversion laboral.

La OIT advierte que 1 de cada
4 empleos a escala global esta
potencialmente expuesto a la
|IA generativa; sin embargo, el
resultado mas probable es la
transformacion de tareas mas

que su sustitucion total, con es-
pecial exposicidn en ocupacio-

nes administrativas.

Sin embargo, este proceso
ocurre en un contexto latinoa-

Sociales

mericano caracterizado por

una persistente informalidad la-
boral: mas del 56% de los traba-

jadores en la regiéon carece de

proteccioén social, segun la OIT.
Esta condicion limita la produc-

tividad, profundiza brechas de
desigualdad y debilita la sos-
tenibilidad de los sistemas de

seguridad social, especialmen-

te en un momento en el que

emergen nuevas formas de tra-

bajo digital, freelance y por pla-
taformas. La Cepal agrega que
cerca del 46.6% de los asalaria-
dos trabaja en condiciones de
informalidad y que unos 17 mi-
llones de empleos en América
Latina y el Caribe carecen de
conectividad digital, restrin-
giendo el acceso a herramien-
tas y capacitacion necesarias
para transitar a ocupaciones de
mayor productividad.

Perspectivas 2026
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Ameérica Latina Tasa de ocupacién Informal
47,9
! 47,5
1
47,1
T
46,6
r
46,0
T
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
El Banco Mundial advierte, ade-  laborales flexibles que protejan  tratégico para 2026 es asegu-
mas, que la transicion tecnolo- sin frenar la innovacion. rar que la transicion sea inclusi-
gica incrementara la demanda va, productiva y sostenible.
por habilidades digitales, so- En conjunto, la transformacién
cioemocionales y cognitivas del mercado laboral redefine
avanzadas, mientras reduce no solo qué trabajos existiran,
tareas rutinarias. Esto exige sis- sino cdmo se organizara la pro-
temas de formacion continua, duccidén, la proteccién social y
politicas de reskilling y marcos la movilidad laboral. El reto es-
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Tecnoldgicas

Introduccion

La aceleracion tecnoldgica
ha configurado un
ecosistema global donde
lo digital, lo fisico

y lo bioldgico convergen,
transformando

a productividad,

a competitividad vy,

cada vez mas, las nociones
de soberania, seguridad y
resiliencia.

Para 2026, las tecnologias de-

jan de ser un soporte operativo
para consolidarse como el sus-
trato critico del orden econémi-

co, politico y social, generando
oportunidades y riesgos de
alcance sistémico. Las inver-
siones globales reflejan esta
transicién: inteligencia artificial,

automatizacion, computacién
en la nube, ciberseguridad y
tecnologias de operacién con-
centran mas del 60% del gasto
digital.

De manera simultanea, la frag-
mentacion geopolitica acele-

Perspectivas 2026

ra la carrera por la autonomia
tecnoldgicay la proteccion de
cadenas de valor, mientras po-
liticas como el friend-shoring

y onshoring ya afectan mas

del 40% del comercio de semi-
conductores e infraestructura
digital. Este contexto impulsa
oportunidades asociadas a la
convergencia tecnoldgica, pero
también vulnerabilidades cre-
cientes en privacidad, infraes-
tructura critica y gobernanza de
la IA, configurando los ejes cla-
ve para entender las perspecti-
vas hacia 2026.
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Vulnerabilidad
por dependencia
tecnoldgica
critica

La dependencia tecnoldgica
ha evolucionado de un asunto
industrial a un riesgo sistémi-
co de gobernanza global. En
2025, méas del 70% de los datos
corporativos se almacenan o
procesan en solo tres nubes
publicas: AWS, Microsoft Azure
y Google Cloud (Synergy Re-
search Group, 2025). Segun
Gartner, el gasto en servicios
de nube superara los USD 825
billones en 2025 y alcanzara

el trillon de dolares en 2026,
con una concentraciéon supe-

Tecnoldgicas

rior al 65%. Esta centralizacion
implica riesgos de interrupcion
y asimetrias de poder: decisio-
nes sobre cOmputo, almace-
namiento o |A dependen de
pocas corporaciones.

La dependencia se extiende al
software y ecosistemas ce-
rrados. En 2025, el 77% de las
grandes empresas occidenta-
les usan suites de productivi-
dad o entornos de |IA ligados a
un Unico proveedor, y mas del
60% de las aplicaciones criti-

cas corren sobre plataformas
propietarias (Gartner, 2024).
Los modelos fundacionales
agravan el fendmeno: entrenar
uno cuesta entre USD 80y 200
millones, limitando la compe-
tencia a menos de una docena
de actores (OpenAl, Anthropic,
Google DeepMind, Meta, xAl,
etc).

Perspectivas ‘ 2026
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Esta distribuciéon crea vulnerabi-
lidad estructural: interrupciones
por disputas geopoliticas, san-
ciones o fallas pueden generar
efectos domino sectoriales y
nacionales. Entre 2025y 2026,
las organizaciones enfrentaran
un dilema: la eficiencia deriva-
da de la centralizacion contra la

resiliencia asociada a la diversifi-

cacion.

Tecnoldgicas

Mas del 40 %

de las empresas
planean estrategias
“multi-cloud”

o “cloud soberana”,
y los fondos
tecnoldgicos
desplazan hasta

un 25% del
portafolio hacia
infraestructura
regionaly
alternativas abiertas

(CB Insights, 2025).

La dependencia no desaparece:
se redistribuye, posicionando

la soberania tecnolégica como
eje critico para la estabilidad
econdmicay politica.

Cuota de mercado mundial
de los principales proveedores
de servicios de infraestructura

en la nube en el tercer trimestre
2025

aws &
 —
Anell

e G

(D)
Alibaba Cloud
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Sistemas
multiagentes
autonomos

Los sistemas multiagentes (MAS)
representan la segunda ola de
automatizacion inteligente: ar-
quitecturas en las que multiples
|A colaboran entre si para ejecu-
tar tareas complejas de planifica-
cion, analisis o toma de decisio-
nes.

En 2025, las inversiones globa-
les en este campo se estiman
cercanas a los 8 USD billones, y
se preveé que el mercado crezca
mas del 45.8% anual hasta 2034
logando un valorde 236 USD
billones. Esta evolucidon respon-
de a una tendencia mayor: la
integracion de |A generativa, ro-

Perspectivas 2026

botica y analitica avanzada para
construir ecosistemas auto-coor-
dinados que optimizan desde el
flujo de materiales hasta la aten-
cion al cliente.
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Tamano del mercado de agentes de IA de 2024 a 2034 (billones de délares)

$7.92 $11.55
' '

$5.43
)

$16.84
'

$76.12

$52.20 I

1
T

$239.o3

$161.87

$111.00

2024 2025 2026

Fuente: Predecence Research.

Para 2026, las organizaciones
lideres estaran integrando MAS
en sus modelos de negocioy
sus propuestas de valor: Agen-
tes de servicio autbnomos con
capacidad de toma de decision
y generacion de acciones, pro-
duccion industrial autbnoma,
mantenimiento predictivo co-
laborativo y gestion financiera
algoritmica.

2027

2028 2029 2030

Las compafias que adopten de
Manera pertinente estos mo-
delos lograran incrementos de
productividad, pero también en-
frentaran nuevas formas de de-
pendencia. En entornos donde
los agentes toman decisiones
de manera distribuida, el control
de las decisiones, la trazabilidad
de la informacion y de las accio-
nes, asi como la transformacion
de los costos se convierten en

2031

2032 2033 2034

nuevos puntos de vulnerabili-
dad.

En términos macro, esta capa
multiagente inaugura una fase
de coordinacion socio-tecnolo-
gica: humanos y algoritmos ac-
tuando como partes de un mis-
Mo sistema adaptativo, lo que
redefine la nocidon de trabajo,
supervision y responsabilidad.
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Aceleracion de
las Tecnologias
de Operacion
(OT)

Las Tecnologias de Operacion
se convirtieron en el puente cri-
tico entre lo digital y lo fisico. El
gasto global en automatizaciéon
industrialy OT alcanzé los USD
720 mil millones en 2024,y
superara USD 1.3 billones hacia
2027 (loT Analytics, 2025). Mas
del 70% de las empresas manu-
factureras y energéticas inte-
gran hoy sistemas OT conec-
tados, y cerca del 60 % de las
plantas industriales ya operan
con algun grado de digitaliza-
cion avanzada (World Econo-
mic Forum, 2024).

La convergencia IT/OT crea efi-
ciencias masivas —reduccion

Tecnoldgicas

de costos operativos entre 15%
y 30%, mejoras en manteni-
miento y sostenibilidad—, pero
también amplia la superficie de
exposicion. Entre 2022y 2025,
los incidentes de ciberseqguri-
dad en entornos industriales
crecieron 140%, y los ataques
con impacto fisico directo ya
afectan mas del 30% de las or-
ganizaciones del sector ener-
gético y de transporte (Dragos,
2025).

Hacia 2026, la madurez en OT
determinara la resiliencia real
de las economias. Las organi-
zaciones que logren integrar
proteccion, automatizacion

y analitica predictiva en sus
sistemas operativos no solo
reduciran pérdidas, sino que se
convertiran en nodos de es-
tabilidad regional. En el futuro
proximo, la continuidad opera-
tiva sera un indicador de poder
econdmico tanto como el PIB o
la productividad.
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Esta dinamica ya se refleja en el
crecimiento acelerado del mercado
global de seguridad en tecnologia
operativa, donde la inversidn proyectada
para 2024-2030 muestra una expansion

-,‘j'-lt-l 1

significativa.

A medida que América del
Norte, Europa y Asia Pacifico
lideran el impulso, y regiones
como América Latinay Medio
Oriente aceleran su adopcion,
la seguridad OT se consolida
como una prioridad estratéqgi-
ca, imprescindible para soste-
ner operaciones criticas y evitar
interrupciones que comprome-
tan la competitividad y la sequ-
ridad econdmica.

Este avance es también visible
desde lo reqgulatorio, eviden-
ciado en la creciente forma-
lizacion de marcos de |A en

Tecnoldgicas

Ameérica del Norte, Europa, Asia
y otras regiones, acelerando la
necesidad de fortalecer la pro-
teccion de infraestructuras criti-
cas. La consolidacion de leyes,
principios éticos y guias técni-
cas en materia de inteligencia
artificial y seguridad digital im-
pulsa directamente la adopcion
de soluciones de seguridad

en tecnologia operativa (OT),
creando un entorno donde las
exigencias normativasy lain-
version tecnoldgica avanzan de
Manera conjunta.
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Mercado de
seqguridad de
tecnologia
operativa: Tamano
y participacion
(Datos en USD
Billones)

20.29

| |
—

23.47
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50.29

2024

@) Américadelnorte @ Europa

Fuente: Statista

2025

. Asia Pacifico

2030

@ Oriente Medio & Africa

América Latina
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Tecnoética

y gobernanza
de IA

La inteligencia artificial (IA) esta
redefiniendo el entorno digital
y social, generando oportuni-
dades inéditas para la automa-
tizacion, el analisis de datos y la
personalizacion de servicios.
Sin embargo, como se mencio-
NnO anteriormente, este avance
acelerado plantea desafios éti-
cos y requlatorios que requieren
atencion prioritaria en el corto
plazo.

Para 2026, la tecnoética y la go-
bernanza de |IA se consolidan

como ejes fundamentales en la
agenda global, impulsados por
la necesidad de proteger dere-

chos fundamentales y garanti-
zar la transparencia en los pro-
cesos automatizados. La Unidon
Europea ha dado pasos signifi-
cativos con la aprobacion de la
Ley de |IA, que establece cate-
gorias de riesgo y obligaciones
para desarrolladores y usuarios,
buscando evitar sesgos algorit-
micos y proteger la privacidad
de los ciudadanos (European
Parliament, 2024).

El Foro Econdmico Mundial ex-
pone que las organizaciones
deberan cada vez mas conside-
rar criterios éticos y de sosteni-
bilidad en sus planes de traba-

Perspectivas 2026
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jo, que les permita tener una
gobernanza responsable sobre
la A (World Economic Forum,
2024). Entre las tensiones mas
relevantes se encuentran la bre-
cha de talento especializado, la
dificultad para auditar sistemas
complejosy elriesgo de des-
informaciéon. No obstante, la
oportunidad reside en el desa-
rrollo de marcos colaborativos,
la formacion de talento digital y
la adopcion de estandares inter-
nacionales que permitan una IA
confiable, inclusiva y generado-
ra de valor.
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Alcance de

la leg IS la clon Regidén Pais / Bloque Legislacién o Marco de IA

tomada en

COﬂSideraCién América Estados Unidos Regulaciones de IA - Comisiéon Federal de Comercio
del Norte

Principios de IA Departamento de Defensa de EE. UU.

Marco de Gestion de Riesgos de |A

Canada Ley de Inteligencia Artificial y Datos
Sudamérica Brasil Regulaciones propuestas de |IA
Europa Union Europea Ley de |A
Reino Unido Enfoque pro-innovacion para la regulacion de |1A

Asia China Medidas provisionales para la gestion de servicios de |IA

generativa
Japoén Guias de |A para negocios
Singapur Marco Modelo de Gobernanza de |IA
Medio Oriente  Arabia Saudita Principios éticos de |A
Africa NA No aplica
Australia Australia Principios de Etica en IA
y Oceania

Fuente: Elaboracion del autor.
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Ciberseguridad
de préoxima
generacion

La ciberseguridad de proxima
generacion se posiciona como
un eje estratégico ante el creci-
miento exponencial de amena-
zas digitales y la sofisticacion
de los ataques impulsados por
inteligencia artificial. Para 2026,
el panorama estard marcado
por la automatizacién inteligen-
te de la defensa, la adopcién

Tecnoldgicas

masiva de arquitecturas Zero
Trusty la integracion de algorit-
Mos post-cuanticos para prote-
ger la informacion critica (IBM
Security, 2024). Segun Beyond-
Trust, la |IA agéntica sera el nue-
vo vector de ataque, capaz de
vulnerar sistemas autbnoma-
mente y ampliar la superficie
de riesgo (BeyondTrust, 2025).

IDC prevé que, para 2030, el 45
% de las organizaciones imple-

mentaran agentes de |A a gran

escala, integrandolos en todas

las funciones empresariales

(IDC,2025).
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Las tensiones se centran

en la escasez de talento
especializado, la rapida
evolucion de las técnicas de
ataque vy la dificultad para
proteger identidades digitales
ante el auge de los deepfakesy
la ingenieria social.

Sin embargo, la oportunidad
radica también en la inversion
en tecnologias defensivas ba-
sadas en |A, la capacitacion
continua y la colaboracion
internacional para anticipary

mitigar riesgos. La ciberseqguri-

dad avanzada sera clave para
la resiliencia organizacionaly
la confianza en el ecosistema
digital global.

Este panorama explica tam-
bién el crecimiento acelerado

Tecnoldgicas

de la inversién en cibersegu-
ridad que muestra la grafica,
donde areas como seqguridad
en la red, proteccién de pun-
tos finales, aplicaciones y nube
aumentan de forma sostenida
hasta 2033. La necesidad de
enfrentar ataques mas sofisti-
cados y proteger identidades
digitales estd impulsando a

las organizaciones a destinar
mayores recursos a estas capas
de seqguridad, consolidandolas
como pilares clave para soste-

ner la resiliencia operativa y la
confianza en entornos digitales
cada vez mas complejos.
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A en el
mercado de la
Ciberseguridad
(datos en billones

USD)

147.5

R
26.9 .
zssiiil
S 2 A B

2029 2030 2031 2032 2033

2024 2025 2026 2027 2028

@ Seguridadenlared () Seguridad en puntos finales Seguridad de aplicaciones @ Seguridad en la nube

Fuente: Mordor Intelligence
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Ambientales

Introduccion

La intensificacion de las
presiones ambientales
esta redefiniendo el
funcionamiento de las
economias y la estabilidad
social. La combinacion de
estrés hidrico creciente,
fendmenos climaticos
extremos y deterioro
acelerado de ecosistemas
esta llevando al limite la
capacidad de adaptacion de
paises y ciudades.

Para 2026, estos riesgos de-
jaran de ser eventos aislados
para convertirse en factores
estructurales que condicionan
la sequridad hidrica, energética
y alimentaria. En este contexto,
las ciudades emergen como
actores climaticos centrales,
responsables de mas del 70%
de las emisiones globalesy, a
la vez, altamente vulnerables

a inundaciones, olas de calory
fallas en infraestructura critica.

A la par, la transformacion regu-

latoria avanza con fuerza: nue-
vas taxonomias verdes, estan-
dares globales, mecanismos de

Perspectivas 2026

divulgacion ambiental y marcos
de gobernanza exigen a go-
biernos y empresas acelerar su
transicion.

La transicion energética y la
economia verde ya no repre-
sentan Unicamente compro-
mMisos climaticos, sino motores
econdmicos capaces de gene-
rar empleo, inversion e innova-
cion. Este conjunto de tensiones
y oportunidades configura el
nucleo de las perspectivas am-
bientales hacia 2026, donde la
sostenibilidad se convierte en
un determinante estratégico del
desarrollo.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados




Crisis de estrés
hidrico

Ameérica Latina y el Caribe en-
frentan una paradoja hidrica
critica que se materializara con
mayor intensidad hacia 2026. A
pesar de albergar el 31% de los
recursos hidricos renovables
del planeta (CEPAL, 2025), la re-
gidén experimenta niveles alar-
mantes de estrés hidrico que
afectan a 166 millones de per-
sonas que no cuentan con un
servicio de agua gestionado de
forma seqgura (CEPAL, 2025). La
desigualdad en la distribucion
espacial y temporal del recur-
so, combinada con la creciente
demanda de sectores producti-
vos y poblaciones urbanas esté
generando una crisis que se
aproxima a puntos criticos de
no retorno.

Ambientales

En 2024, multiples eventos
manifestaron la crisis en cur-
so. Ecuador declard estado

de emergencia en abril debi-
do a insuficiencia de lluvias
que comprometio su genera-
cion hidroeléctrica, de la cual
depende mas del 75% de su
electricidad (PNUD, 2024). El

rio Negro en Manaos, Brasil,
alcanz6 un minimo historico,
mientras que el rio Paraguay en
Asuncion registrd su nivel mas
bajo en 60 afios (OMM, 2025).
La sequia en la Amazoniay el
Pantanal presento precipitacio-
nes entre 30%y 40% inferiores a
lo normal, generando impactos
en cadena sobre ecosistemas,
navegacion fluvial y agricultura
(OMM, 2025).

El estrés hidrico esta alcanzan-
do niveles preocupantes en
Multiples zonas de la region.
Segun el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD, 2024), en el media-
no plazo casi la mitad de los
paises de América Latinay el
Caribe enfrentaran estrés hidri-
co de medio a extremo, bajo
escenarios actuales de mitiga-
cion climatica. Esta situacion
se agrava considerablemente
cuando se proyecta bajo esce-
narios de aumento de tempe-
ratura superiores a 2°C, don-
de el porcentaje de paises en
situacion critica podria superar
el 50%.

Perspectivas 2026
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Proporcion
proyectada entre la
demanda humana
de aguayla

disponibilidad de
agua (nivel de estrés
hidrico) en 2050

Extremadamente alto
(>80%)

Alto
(40 - 80%)

Medio a alto
(20 - 39%)
Bajo a medio
(10-19%)
Bajo

(<10%)

Fuente: World resources institute
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La crisis se manifiesta no solo en

la escasez cuantitativa del recurso,
sino también en su deterioro
cualitativo. Menos del 50% de

las aguas residuales reciben
tratamiento adecuado en la

region (CEPAL, 2025), generando
contaminacion que reduce alun Mas
la disponibilidad efectiva de agua.

El sector agricola, que consu-
me aproximadamente 70% del
agua disponible en la region,
enfrenta riesgos crecientes.
Para 2050, sera necesario in-
crementar la produccion agri-
colaen 50%y el consumo de
agua en 35% para alimentar a
@,000 millones de personas
globalmente, intensificando la

Ambientales

presion sobre recursos ya com-

prometidos (FAO, 2024).

La situacion se complica por la
acelerada urbanizacion de la

region, donde el 82% de la po-
blacion vivira en ciudades para

2030, concentrando la deman-

da en areas donde el suminis-
tro ya es limitado.
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Ciudades
como actores
climaticos

Las ciudades de América Latina
y el Caribe estan emergiendo
como protagonistas funda-
mentales en la lucha contra el
cambio climatico, trascendien-
do el roltradicional de simples
ejecutoras de politicas naciona-
les para convertirse en lideres
autdbnomos de accioén climati-
ca. Con el 82% de la poblacion
regional proyectada a vivir en
areas urbanas para 2030, las
ciudades concentran tanto la
mayor vulnerabilidad a impac-
tos climaticos como el mayor
potencial de transformacion
hacia modelos sostenibles y
resilientes.

Entre 2022 y 2025, el Programa
de Implementacion de Accion

Climatica (CAl) ha proporciona-
do asistencia técnica persona-
lizada en la regién para desa-
rrollar acciones prioritarias en
eficiencia energética, transpor-
te limpio e integracion climati-
ca en gobernanza urbana. Los
proyectos incluyen despliegue
de autobuses de cero emisio-
nes, generacion de energia so-
lar distribuida y establecimien-
to de zonas de bajas emisiones
en centros urbanos.

La red C40 Cities Climate Lea-
dership Group, que agrupa
mas de 100 megaciudades
globalmente, incluye 14 ciuda-
des latinoamericanas compro-
metidas con limitar el calenta-
miento global a 1.5°C: Buenos

Perspectivas 2026

Aires, Bogota, Ciudad de Méxi-
co, Curitiba, Guadalajara, Lima,
Medellin, Quito, Rio de Janeiro,
Salvador, S0 Paulo, Santiago,
Montevideo y Fortaleza (C40,
2023). Estas ciudades represen-
tan mas de 80 millones de ha-
bitantes y poseen el potencial
de reducir emisiones en 2,500
MtCO2 para 2030, equivalente
a retirar 526 millones de auto-
moviles de circulacion (C40,
2015).
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La emergencia de ciudades como actores
climaticos responde a multiples factores
convergentes: mayor autonomia fiscal y ad-
ministrativa derivada de procesos de des-
centralizaciéon, capacidad técnica creciente
de equipos municipales, presion ciudadana

por calidad del aire y espacios verdes, opor-
tunidades de acceso directo a financiamiento

climatico internacional, y liderazgo politico de
alcaldes visionarios que entienden la urgen-
cia climatica como oportunidad de desarrollo
urbano sostenible.
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%

de los viajes
en ciudades de
América Latina
se realizan Il
en transporte Las acciones climéticas en las
publico, et et o e e

bICICleta y 80 millones de residentes ur-
. banos, mejorando calidad del
camihnata

aire, reduciendo islas de calor

urbano, ampliando movilidad
sostenible y fortaleciendo resi-
liencia ante eventos extremos.

Fuente: Reporte Anual C40 afio 2024.
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Fendmenos
climaticos
extremos

América Latina y el Caribe atra-
viesan una era de intensifica-
cion sin precedentes de feno-
menos climaticos extremos
que esta redefiniendo la vulne-
rabilidad regional y exigiendo
transformaciones urgentes en
sistemas de gestion de riesgos,
infraestructura y gobernanza.
Elafio 2024 marcd un punto
de inflexion critico, registrando
récords simultaneos en hura-
canes, sequias, inundaciones e
incendios forestales que deja-
ron una “profunda huella en el
tejido socioecondmico” de la

Ambientales

region, segun la Organizacion
Meteoroldgica Mundial (OMM,
2025).

La temperatura media regional
en 2024 fue 0.90°C superior

a la media del periodo 1991-
2020, posicionandose como
el ano mas calido o segundo
mas calido registrado depen-
diendo del conjunto de datos
utilizado (OMM, 2025). Esta
anomalia térmica, combinada
con la transicion de El Nifio a La
Nifia, desencadend una casca-

da de eventos extremos que se

extendieron desde los Andes
hasta la Amazonia, y desde
ciudades densificadas hasta
comunidades costeras, causan-
do afectaciones econdmicas

y medioambientales (OMM,
2025).
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Los fendmenos extremos

de 2024-2025 no constituyen
anomalias aisladas sino la
mManifestacion de tendencias
sistematicas impulsadas por el
cambio climatico antropogénico.

El calentamiento global de
1.1°C por encima de niveles
preindustriales esta alterando
fundamentalmente el siste-
ma climatico, intensificando el
ciclo hidrolégico, modificando
patrones de circulacion atmos-
féricay oceanica, y elevando la
energia disponible para even-
tos extremos.

La region enfrenta simulta-
neamente multiples tipos de
eventos extremaos: sequias
prolongadas que reducen cau-
dales de rios a minimos histori-
cos, olas de calor que superan
récords establecidos durante

Ambientales

décadas, incendios forestales
de intensidad y extension sin
precedentes, inundaciones
catastroficas que generan las
mayores pérdidas econdmi-
cas nacionales, huracanes de
categoria 5 que se forman mas
temprano en la temporada, y
deslizamientos de tierra que
cobran cientos de vidas. Esta
multiplicidad de amenazas
simultaneas sobrepasa capa-
cidades de respuesta de siste-
mas humanitarios y de pro-
teccion civil, generando crisis
compuestas dificiles de mane-
jar.

América Latina y el Caribe se
posiciona como la segunda re-
gion del mundo mas expuesta
a eventos climaticos extremos
después de Asia, con al menos
20 paises (74% de los paises
analizados) enfrentando alta
frecuencia de tales eventos, y
14 paises (52%) considerados
vulnerables debido a mayor
probabilidad de impacto en
subalimentacion (FAO/OPS,
2025).
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Transformacion
regulatoriay
gobernanza
ambiental

Entre 2023y 2025 se ha conso-
lidado una arquitectura requ-
latoria global que redefine la
gobernanza ambiental y marca
el rumbo hacia 2026. EL ISSB,
con los estandares IFRS S1y
S2, establecié un piso comun
de divulgaciéon para inversio-
nistas, mientras marcos como
GRIly CSRD/ESRS fortalecieron
la doble materialidad, indis-
pensable para comprender los
impactos ambientales y socia-
les de las organizaciones. Esta
convergencia ha sido acompa-
Aada por UNEP Fl, facilitando la
interoperabilidad entre jurisdic-
cionesy alineando a ISSB, GRI,

TNFD y estandares europeos.
El panorama que emerge hacia
2026 se estructura sobre dos

ejes complementarios: la adop-

cion del ISSB como referencia
financiera globaly la consoli-
dacion de los marcos de doble
materialidad para capturar im-
pactos mas amplios.

Un cambio clave es la integra-
cion de la naturaleza en los
estandares globales. Desde
2025, el ISSB anuncio6 el desa-
rrollo de requerimientos es-
pecificos sobre biodiversidad
basados en el marco técnico
del TNFD, incorporando el en-

Perspectivas 2026
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foque LEAP para fortalecer las
divulgaciones sobre riesgos,
dependencias y oportunidades
relacionadas con los ecosiste-
mas. Seqgun ESG Today, el ISSB
publicara en 2026 un borrador
de estandares de naturaleza,
anticipando su futura adop-
cion reqgulatoria. Esto consolida
un modelo similar al de TCFD:
TNFD como guia de buenas
practicas y el ISSB como autori-
dad normativa.
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Este avance se complementa con nuevos
estandares ISO, como ISO 17298:2025,
orientado a integrar biodiversidad en la
gestion organizacional, e ISO 17620:2025,
que define procesos para garantizar
ganancias netas de biodiversidad. Ambas
normas se articulan con el TNFD y facilitaran
a implementacion de futuros requerimientos
del ISSB, reforzando la naturaleza como
componente estructural de la gobernanza
ambiental.

En América Latina, la requlacion  con ISSB, integracién gradual

avanza hacia modelos hibri- del TNFD y adopcidn de estan-
dos que combinan ISSB para dares ISO. Las organizaciones
inversionistas y doble materia- gue se anticipen a esta con-

lidad para impactos. Circulares  vergencia lograran ventajas
como la 100-000010 de 2023 competitivas, mayor resiliencia
y la 031 de 2021 ya han abier- regulatoria y fortalecimiento de
to este camino, y hacia 2026 su legitimidad social.

se prevé una mayor alineacion

Ambientales
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Transicion
Energéticay
Economia Verde
como Motor
Econdmico

La transicidon energética se po-
siciona como un motor central
del crecimiento econdmico
global. La economia verde deja
de ser una agenda ambiental
para convertirse en un modelo
integral de desarrollo donde
convergen politicas energéti-
cas, industriales, tecnoldgicas
y financieras. La descarboniza-
ciobn —impulsada por energias
renovables, eficiencia energéti-
ca, movilidad eléctricay eco-
nomia circular— se consolida

como un eje estratégico. El Glo-

bal Stocktake de la COP28 vy las

Ambientales

agencias internacionales pro-
yectan que tecnologias como
la solar, edlica e hidrogeno
verde alcanzan competitividad,
mientras grandes economias
aplican politicas industriales
verdes que combinan subsi-
dios e incentivos a la innova-
cion.

Este impulso se complementa
con la movilizacion financiera
liderada por UNEP Fl y la adop-
cion de estandares como los
del ISSB y taxonomias verdes.
Entre 2024 y 2026, los flujos

de financiamiento sostenible
superarian los 2 billones de
doélares anuales, canalizados
hacia proyectos de descarboni-
zacion, bonos climaticos y fon-
dos especializados. La integra-
cion delriesgo climatico en los
sistemas financieros acelera el
redireccionamiento de capital
hacia sectores verdes y refuer-
za la gobernanza regulatoria.
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Ameérica Latina
destaca por su alto
potencial energéticoy
recursos estrateqicos.
Con mas del 60% de
su matriz eléctrica
renovable y avances
en hidrébgeno verde,
litio y cobre bajo en
carbono, la regidon se
proyecta como actor
clave en cadenas de
valor emergentes.
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La CEPAL estima que se reque- transicion justa que promueva
rird inversion equivalente al 3%  inclusion social y desarrollo lo-
del PIB anual para cumplir las cal.

metas de neutralidad de carbo-

no al 2050, con énfasis en una
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Generacion
global de energia

por tecnologia
2000-2028
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~  Solar fotovoltaica

== Eoblica

== Renovables

=== Hidroeléctrica

== QOtras renovables

~ Todas renovables

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Fuente: Agencia internacional de energia

El despliegue tecnoldgicoy la
creacion de empleo verde im-
pulsan nuevas industrias, desde
electromovilidad y eficiencia
energética hasta economia cir-
cular. Para 2026, la economia

verde serd el nucleo del modelo
econdmico global. Los paises
que integren politicas indus-
triales verdes, financiamiento
sostenible y capacidades tec-
nologicas lideraran la transfor-

macion, y América Latina tendra
la oportunidad de convertir sus
ventajas naturales en competiti-
vidad sostenible.
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