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a sostenibilidad en el mundo contemporaneo ha evolucionado: mas alla de ser un imperativo moral,
se ha convertido en el nucleo de la transformacién civilizacional del siglo XXI. En la actualidad
es definida bajo la mirada compleja del capital econdmico, social, natural y humano.

Durante décadas, el modelo de desarrollo econdmico dominante operd bajo una premisa que parecia asumir a la
naturaleza como un recurso ilimitado y externo al sistema econdmico, ignorando sistematicamente los limites biofisi-
cos del planeta y tratando los ecosistemas como externalidades en lugar de como la base fundamental que sustenta
toda actividad humana.

Este paradigma extractivista descuid¢ criticamente la incorporacion de la naturaleza en la concepciéon de desarrollo,
generando una deuda ecoldgica masiva donde la humanidad consume de manera desbordada sin tener en cuen-
ta los limites planetarios. Los sistemas econdmicos tradicionales no han logrado internalizar el valor de los servicios
ecosistémicos ni reconocer que el capital natural (bosques, océanos, suelos, biodiversidad) es la infraestructura fun-
damental sobre la cual se construye toda prosperidad econdmica.

Multiples fuerzas convergentes, como la crisis climatica que amenaza la estabilidad planetaria, la inequidad social
creciente que erosiona la cohesion social, la revolucion tecnoldgica que redefine capacidades humanas, y nuevos
marcos de gobernanza que buscan mayor transparencia, estan catalizando cambios sistémicos que reconfiguran
fundamentalmente cémo concebimos la relacidon entre la actividad humana, la prosperidad econdmica y la regene-
racion planetaria.
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En este escenario, la inteligencia artificial ha emergido como hilo conductor que acelera multiples transformaciones,
desde optimizar la circularidad hasta democratizar las energias renovables, aunque paraddjicamente genera nuevos
desafios energéticos que ilustran la complejidad de este momento de inflexion.

El analisis de tendencias en sostenibilidad revela que hemos cruzado un umbral critico donde la sostenibilidad deja
de ser una aspiraciéon futura para convertirse en la Unica estrategia viable de supervivencia y prosperidad, en este or-
den de ideas, las tendencias identificadas no representan cambios incrementales sino metamorfosis sistémicas que
redefinen las relaciones entre humanos, tecnologia y naturaleza.

La excedencia de la capacidad regenerativa de la bidsfera nos obliga a pensar en transformaciones fundamentales
no solo en cobmo producimos, sino en qué producimos, cuanto consumimos, y como distribuimos equitativamente
los recursos dentro de los limites planetarios.

La convergencia de estas fuerzas sugiere que estamos construyendo no apenas un futuro sostenible, sino activamen-
te regenerativo, un mundo donde la actividad humana devuelve mas de lo que toma, donde la abundancia tecnolé-
gica genera abundancia equitativa, y donde la salud planetaria refleja y sustenta la salud de todas las comunidades.
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¢Cual es la transformacién en el tiempo?

De
Modelos lineales de
Reciclaje como fin de vida
del producto

Materiales inertes y
degradables

Residuos como problemay
costo

extracciéon-produccion-desecho

>

A

Sistemas circulares biomiméticos
que operan sin desperdicio

Regeneracion molecular continua
con valor creciente

Biomateriales vivos, autoreparables
y evolutivos

Residuos como recursos
y oportunidades de valor
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La quimica sintética esta siendo re-ima-
ginada completamente, las tecnologias
avanzadas se fusionan con practicas de
disefo regenerativo para crear materiales
que no solo minimizan el dafio, sino que
activamente restauran ecosistemas. Esta
revolucion trasciende la sustitucion sim-

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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Las tecnologias avanzadas se fusionan
con practicas de diseio regenerativo
para crear materiales que no solo
minimizan el dano, sino que activamente
restauran ecosistemas.

ple de materiales; representa un cambio
paradigmatico hacia sistemas que imi-
tan los ciclos naturales donde no existe el
concepto de desperdicio. El Informe Glo-
bal de Gestidon de Residuos 2024 de UNEP
proporciona la actualizacidon mas sustan-

cial sobre generaciéon global de residuos

desde 2018, explorando mediante evalua-
ciones de ciclo de vida lo que el mundo
podria ganar o perder a través de la conti-
nuacion del modelo actual, la adopcion de
medidas parciales, o el compromiso total
con sociedades de cero residuos y econo-
mia circular.




Subtendencias

Contabilidad de Capital
Natural y Precios
de Verdad Ecolégica

Simbiosis Industrial
Biomimeética

Regeneracion Molecular
Avanzada

Biomateriales Vivos
y Autoreparables

Manufactura Circular
Digital

Contabilidad de Capital Natural y
Precios de Verdad Ecolégica

Los sistemas contables estan evo-
lucionando para integrar el valor de
Servicios ecosistémicos y costos am-
bientales completos en los precios
de productos y materias primas. Esta
transformacion representa una rees-
tructuracion fundamental del sistema
econdmico donde se hacen visibles
los costos reales de obtencion, eli-
minacion, transformacion y reciclaje
que histéricamente han sido externa-
lizados.

Simbiosis Industrial Biomimeética

La naturaleza estéd inspirando arqui-
tecturas industriales completamente
nuevas donde los residuos organicos
de una industria se convierten en
biomateriales de alto valor para otra.
Los ecosistemas industriales operan
con la misma eficiencia y ausencia
de desperdicio que encontramos en
bosques y océanos naturales, crean-
do redes de intercambio simbidtico
que transforman cadenas de sumi-
nistro lineales en ecosistemas rege-
nerativos adaptativos.

Regeneracién Molecular Avanzada

Tecnologias que descomponen ma-

teriales hasta sus componentes mo-
leculares para reconstruir productos
con propiedades superiores estan
difuminando la frontera entre reci-
claje y creacion. Esta capacidad de
“resetear” materiales a nivel atomi-
co abre posibilidades para mante-
ner recursos en ciclos perpetuos de
valor creciente, donde cada itera-
cion puede mejorar las propiedades
del material original.

Tendencias en sostenibilidad
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Subtendencias

Contabilidad de Capital
Naturaly Precios
de Verdad Ecoldgica

Simbiosis Industrial
Biomimeética

Regeneracion Molecular
Avanzada

Biomateriales Vivos
y Autoreparables

Manufactura Circular
Digital

Biomateriales Vivos
y Autoreparables

Una nueva generacion de materia-

les no solo biodegradables sino acti-

vamente regenerativos esta emer-
giendo. Estos materiales pueden
repararse, adaptarse y evolucionar,
llevando la circularidad mas alla de
la reutilizacion hacia una verdadera
regeneracion continua que mejora
con eltiempo, integrando capacida-
des bioldgicas con funcionalidades
ingenieriles.

Manufactura Circular Digital

La convergencia de impresion 3D,
inteligencia artificial y economia
circular estd democratizando la pro-
duccién mientras elimina el desper-
dicio. Cada producto puede ser per-
sonalizado, fabricado a demanda, y
facilmente descompuesto para ser
impreso en nuevas formas cuando
su funcién actual se agote, creando
ciclos de manufactura distribuida y
adaptativa.
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tendencias

Inercia de Infraestructuras Paradigmas de Propiedad Fragmentacion de Cadenas
Lineales Obsoletos de Valor

Los sistemas de produccién masiva de coordinacion que trascienden Los modelos mentalesy legales que  La naturaleza dispersa y especializa-
altamente capital-intensivos gene- fronteras geogréficas. equiparan valor con posesiéon ac- da de las cadenas de suministro glo-
ran resistencia sistematica al cam- tuan como frenos culturales para la bales crea barreras complejas para
bio, creando un “valle de la muerte” adopcion de modelos de servicioy implementar circularidad a escala,
econdmico que muchas innovacio- acceso. La transicion desde owners- requiriendo niveles de coordinacion
nes circulares deben atravesar. La hip hacia usership requiere transfor- sin precedentes entre actores que
necesidad de redes especializadas maciones no solo tecnoldgicas sino tradicionalmente han operado en
de recoleccion, clasificacion y pro- culturales y regulatorias fundamen- silos independientes.

cesamiento crea enormes desafios tales.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados




Manifestaciones

Adidas se ha enfocado en la inno-
vacion para el manejo de residuos
a través del proyecto “Made To Be
Remade”, que incluye el desarrollo
de “FUTURECRAFT.LOOP”, el primer
zapato deportivo 100% reciclable,
diseflado para ser rehecho. Este cal-
zado estda hecho completamente de
un unico material: Poliuretano Ter-
moplastico Virgen (TPU) y se basa
en un modelo de circularidad total
donde los tenis usados se recogen,
se reciclan y se reintroducen a la
cadena de suministro como materia

prima para fabricar nuevas genera-
ciones, logrando una vida util practi-
camente infinita.

Apple implementa una vision es-
tratégica para la economia circular
enfocada en recuperar, purificary
reintroducir materiales criticos en
su cadena de suministro, buscando
reducir su dependencia de recursos
virgenes y las emisiones asociadas
a su extraccion. La compafia desa-
rrolla tecnologias de reciclaje para
regenerar metales finos a altos nive-
les de pureza.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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Gigantes cementeros como CEMEX
y Holcim han comenzado a utilizar
el biohormigén desarrollado por la
Universidad Tecnoldgica de Delft.
Este material incorpora bacterias
que, al entrar en contacto con el
agua, producen caliza y permiten
cerrar automaticamente las fisuras
en las estructuras. Asi, se prolonga la
vida util y se reduce la necesidad de
mantenimientos frecuentes.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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¢Cual es la transformacion en el tiempo?

De A

IA intensiva en recursos — lA energéticamente consciente y
sin consideracion ambiental optimizada para sostenibilidad
Computacién centralizada —  Computacién verde distribuida

en centros de datos aprovechando energias renovables
Algoritmos de propésito — Inteligencia predictiva ecolégica

general especializada
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Mientras la |A revoluoona
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La optimizacién de sistemas de energia
limpia mediante algoritmos evolutivos esta
mostrando reducciones dramaticas en el
consumo energético de edificios e indus-

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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El entrenamiento de modelos de |A
consume recursos hidricos y energéticos
exponencialmente crecientes.

trias, pero paralelamente el entrenamien-
to de modelos de IA consume recursos
hidricos y energéticos exponencialmente
crecientes. Esta dicotomia esta forzando

una reconceptualizacidon completa de la
sostenibilidad digital: cada optimizaciéon
algoritmica debe ser balanceada contra su

costo computacional.




Subtendencias

IA Energéticamente
Consciente

Computacién Verde
Distribuida

IA Energéticamente Consciente

Emergen arquitecturas neurales
disefiadas especificamente para
eficiencia energética que simulta-
neamente desarrollan capacidades
de prediccion ambiental sin pre-
cedentes. Estos sistemas no solo
Minimizan consumo computacional
a través de disefo optimizado, sino
que calculan automaticamente su
propio impacto mientras generan
modelos predictivos que ayudan

a entender desafios ambientales
complejos.

Computacién Verde Distribuida

Redes de computacion que aprove-
chan energias renovables intermi-
tentes para operaciones de |A inten-
sivas, convirtiendo variaciones en
produccion solary edlica en oportu-
nidades computacionales, creando
simbiosis perfecta entre generaciéon
limpia y demanda computacional.

Tendencias en sostenibilidad
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tendencias

Inequidad en Acceso y
Distribucion de Beneficios de IA

Elacceso a capacidades de IA no
es uniforme ni en sus beneficios ni
en sus perjuicios. Paises desarrolla-
dosy corporaciones tecnoldgicas
concentran tanto la infraestructu-
ra computacional como el talento
técnico necesario para desarrollar
e implementar |A ambiental avan-
zada, mientras que las comunida-
des vulnerables y los paises en vias
de desarrollo (que frecuentemente

enfrentan los impactos ambientales

mM4s severos) carecen de acceso a
estas herramientas predictivas.

SUREENEY FTE e

Crisis Hidrica de Centros
de Datos

Los centros de datos requieren
cantidades masivas de agua para
refrigeraciéon, creando tensiones en
regiones con escasez hidrica donde
paraddjicamente se implementan
soluciones de |A para gestion de re-
cursos hidricos.

Obsolescencia Acelerada
de Hardware

La demanda de capacidad compu-
tacional creciente impulsa ciclos de
reemplazo de hardware cada vez
mas rapidos, generando montafas
de desechos electrénicos que con-
tradicen los objetivos de sostenibili-

dad.

Tendencias en sostenibilidad | 2026 \7‘
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Efecto Rebote Digital

Las eficiencias generadas por la

|IA en diversos sectores a menudo
llevan a un incremento neto en el
consumo total de energia debido
al efecto rebote, donde las mejoras
en eficiencia estimulan mayor uso
general.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Manifestaciones

MIT Lincoln Laboratory (LLSC) im-
pulsa la “computacion ecoldgica”

a través del desarrollo de técnicas
inteligentes para centros de datos.
Sus soluciones, que van desde la
limitacion de potencia (power-cap-
ping) hasta herramientas que opti-
mizan y detienen el entrenamiento
de la |A a tiempo, estan demostran-
do una reduccién significativa en el
consumo de energia sin sacrificar el
rendimiento de los modelos.

IBM destaca el valor estratégico de
los Centros de Datos Ecoldgicos
para las organizaciones que bus-
can un futuro mas sostenible. Estos
centros no solo ofrecen mayor efi-
ciencia y reducen drasticamente los
costes operativos y la huella de car-
bono, sino que promueven la viabili-
dad a largo plazo. Lo logran a través
de enfoques inteligentes de ener-
gia, como la reutilizaciéon de equipos
y el calor residual, la integracion de
fuentes renovables (solar/edlica), y
la adopciéon de tecnologias esencia-
les como la virtualizacion y el hard-
ware de bajo consumo.

Frente al acelerado consumo ener-
gético de la Inteligencia Artificial,
el Data Science Institute de Colum-
bia e IBM han unido fuerzas en una
ambiciosa Iniciativa de Computa-
cion Sostenible. Esta alianza estraté-
gica aborda el desafio desde multi-
ples angulos con cuatro proyectos
de investigacion clave: modelar con
precision el consumo de energia de
la IA, disefiar chips mas eficientes,
optimizar el software para un me-
jor uso de la memoria (combatir el
‘bloat’), y mejorar la programacion
operativa de los sistemas, con el fin
de reducir la electricidad y la huella
de carbono a lo largo de todo el ci-
clo de vida de la computacion.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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¢Cual es la transformacion en el tiempo?

De A
CO2 como contaminante y —  CO2 como materia primay
problema oportunidad econémica

Captura centralizaday costosa —  Captura distribuida y democratizada

Almacenamiento pasivo —  Utilizacién activa en productos
subterraneo de valor
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La humanidad esta desarrollando capacidades
cuasi-planetarias para intervenir directamente
en la composicion atmosférica. Las tecnolo-
gias de captura y almacenamiento de carbo-
no estan evolucionando mas alla de la simple
mitigacion hacia la transformacion activa del

CO2z en recursos valiosos. Esta tendencia repre-
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Las tecnologias

" de capturay
almacenamento
senta el amanecer de una era de ingenieris de carbono estan
atmosférica consciente, donde el exceso de eVO I.UC | O n a N d O

carbono se convierte en la materia prima para

Tend‘encias en sostenibilidad | 2026
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Segun el Reporte de Brechas de Emisiones
2024 de UNEP, se necesitan reducciones
del 42% para 2030y 57% para 2035 para
mantenerse en la trayectoria de 1.5°C, lo
que hace que las tecnologias de captura
de carbono sean cruciales para cerrar esta
brecha. La convergencia de biotecnolo-
gia avanzada con ingenieria de materiales
esta creando sistemas hibridos bioldgi-
co-sintéticos que no solo capturan carbo-

no, sino que lo metamorfosean en produc-

tos Utiles.

Aunqgue las tecnologias de capturay al-
macenamiento de carbono estan emer-
giendo como soluciones tecnoldgicas

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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La convergencia de biotecnologia avanzada

con ingenieria de materiales esta creando
sistemas hibridos bioldgico-sintéticos que
no solo capturan carbono, sino que o
metamorfosean en productos utiles.

cruciales, es necesario ser realista sobre
sus expectativas y verdadera capacidad. La
escala del desafio en términos de captura
y almacenamiento de carbono es monu-
mental, la humanidad emite actualmente
mas de 40 gigatoneladas de CO2 anuales,
y las tecnologias de captura operaciona-
les actualmente remueven menos de 0.01
gigatoneladas y algunos calculos sugieren
que se requeriria entre 380y 700 millo-
nes de hectareas de tierra (2 a 3 veces el
tamano de India) para capturar apenas 3.3
gigatoneladas anuales.

No obstante, la magnitud del desafio no ha
frenado la investigacion ni el desarrollo en

torno a la tarea propuesta. Los esfuerzos
cientificos se orientan hacia la creacion de
tecnologias de captura de carbono mas
eficientes, mientras que las iniciativas mul-
tilaterales buscan reducir las emisiones. Es
fundamental asumir como especie la res-
ponsabilidad de que la promesa de futuras
tecnologias de remocién no genere com-
placencia que retrase las transformaciones
necesarias para disminuir las emisiones en
su fuente.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Subtendencias

Captura Directa del Aire
Democratizada

Alquimia del Carbono
Industrial

Geoingeneria
Regenerativa

Captura Directa del Aire
Democratizada

Dispositivos de captura directa del
aire estan volviéndose accesiblesy
distribuidos, permitiendo que cada
edificio, vehiculo y electrodomeéstico
contribuya activamente a la reme-
diacion atmosférica mientras gene-
ra recursos locales, transformando
cada superficie en un sumidero de
carbono productivo.

Alquimia del Carbono Industrial

Las tecnologias de utilizacion estan
desarrollando la capacidad de trans-
formar CO2 en un espectro cada vez
mas amplio de productos - desde
combustibles hasta materiales de
construccion, medicamentos y ali-
mentos - reescribiendo los funda-
mentos de la quimica industrial.

Geoingeneria Regenerativa

Los enfoques de intervencidon a gran
escala del sistema terrestre para mi-
tigary revertir los efectos del cambio
climatico estan evolucionando hacia
intervenciones que no solo secues-
tran carbono, sino que activamente
restauran ecosistemas subterraneos
y superficiales, creando beneficios
multiples en cadena que regeneran
paisajes completos.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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tendencias

Efectos Perversos de Mercados de Economias de Escala Esquivas
Carbono por Reforestaciéon

Los mercados de compensacion de la preferencia por monocultivos de Los costos unitarios siguen siendo
carbono basados en reforestacion rapido crecimiento, que reducen la obstinadamente altos, creando un
presentan serias limitaciones que biodiversidad y alteran los ecosiste- circulo vicioso donde la falta de es-
pueden comprometer los objeti- mas, asi como el desplazamiento cala mantiene los precios elevados
vos climaticos. Gran parte de los de comunidades locales, generando Y Viceversa, limitando la adopcion
créditos carece de adicionalidad externalidades sociales. masiva.

real, ya que los bosques se habrian
conservado igualmente, mientras
las empresas contindan emitien-
do. Ademas, la permanencia no
esta garantizada, los arboles son
vulnerables a incendios, plagas,
sequias o tala futura, liberando el
Carbono Capturado' A eStO se suma SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados /I_\I\
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Ansiedad por el Almacenamiento
Subterraneo

Las preocupaciones publicas sobre
la sequridad a largo plazo del CO:2
almacenado generan resistencia
politica y social que puede frenar
implementaciones incluso cuando
la tecnologia es viable.

Dependencias Infrastructurales

La necesidad de redes especializa-
das de transporte y distribucion de
CO2 crea enormes desafios de coor-
dinacion y inversion que trascien-
den fronteras geograficas y politicas.




Manifestaciones

LanzaTech y LanzaJet lanzaron
CirculAir™, la primera alternativa
comercial para producir eFuels y
SAF (Combustible aeronautico sos-
tenible) a partir de residuos, carbo-
no capturado y energia renovable,
combinando fermentacién de gas

y tecnologia Alcohol-to-Jet para ge-
nerar combustibles que pueden re-
ducir emisiones en mas de 85% y es-
calar hacia mil millones de galones
anuales para 2030, transformando
multiples flujos de residuos en ener-
gia limpia y carbono reciclado.

CarbonCure Technologies est4 re-
definiendo la industria de la cons-
truccion al superar los 10 millones
de camiones de concreto produci-
dos con su tecnologia de minerali-
zacion de COa. Este proceso inno-
vador inyecta carbono capturado
en el concreto fresco, almacenan-
dolo permanentemente como un
mineral estable. El impacto es triple:
reduce el uso de cemento, disminu-
ye costos operativos y mantiene la
resistencia del material.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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Climeworks ha dado un paso gigan-
te en la captura de carbono con la
puesta en marcha de Mammoth en
2024, la planta de Captura Directa
de Aire (DAC) mas grande del mun-
do. Con capacidad para retirar hasta
36,000 toneladas de CO2 al afio,
esta instalacion modular opera con
energia geotérmica y utiliza la mi-
neralizaciéon subterranea de Carbfix
para el almacenamiento permanen-
te.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Intermitencia como limitacion —  Variabilidad como oportunidad
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d ° o técnica de optimizacién
e m o C ra tl Z a c I o n Consumidores pasivos de —  Prosumidores activos en redes
energia inteligentes

energeética



La integraciéon de fuentes renovables con sis-
temas de almacenamiento avanzados esta

impulsando una era de energia limpia y abun-

dante que redefine la economia global. Esta
transicion no se limita a sustituir combustibles
fosiles, sino que establece un nuevo para-

¢ Qué esta pasando?

digma donde la energia tiende a ser gratuita,
ilimitada y distribuida de forma equitativa. El
desarrollo de cadenas de suministro sosteni-

bles completa el circulo hacia un sistema ener-

gético verdaderamente circular.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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El desarrollo de cadenas
de suministro sostenibles
completa el circulo hacia
un sistema energetico
verdaderamente circular.
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La convergencia de tecnologias disruptivas
(desde perovskitas cuanticas® hasta alma-
cenamiento molecular) promete democra-
tizar el acceso energético y descarbonizar
todas las actividades humanas. Esta trans-
formacion opera en dos escalas: hogar-co-
munidad e industria, cada una con retos y
marcos regulatorios especificos.

En el ambito doméstico, sistemas solares
residenciales con baterias permiten auto-
nomia parcial o total, reduciendo depen-
dencia de redes y ofreciendo resiliencia
ante apagones. Microrredes comunitarias
integran generacion distribuida y alma-
cenamiento compartido, creando eco-

Tendencias en sostenibilidad | 2026

La transicidon energética no solo busca
sostenibilidad, sino también resiliencia 'y
equidad, sentando las bases de un sistema

sistemas energéticos locales y llevando
electricidad por primera vez a millones de
personas sin acceso. No obstante, persis-
ten barreras criticas como altos costes ini-
ciales, las regulaciones que limitan la venta
de excedentes y la intermitencia propia

de fuentes como las solares y edlicas que
exige conexion a redes o baterias costosas
para garantizar suministro continuo.

A nivel industrial, la electrificacion de sec-
tores como acero, cemento y quimicos
(responsables del 30 % del consumo ener-
géticoy 40 % de las emisiones) requiere
procesos transformados, como el uso de
hornos eléctricos, calor solar concentra-

global descarbonizado y accesible para todos.

do o hidrégeno verde, ademas de redes
reforzadas y almacenamiento masivo para
estabilizar la variabilidad renovable. Dentro
de los combustibles limpios, el hidrégeno
verde emerge como vector clave para sec-
tores dificiles de electrificar, como aviacion
y transporte maritimo, aunque su coste ac-
tual es de 3 a6 veces superior al hidrégeno
fosil y demanda infraestructura nueva para
produccion, transporte y almacenamiento.

En conjunto, la transicidn energética no
solo busca sostenibilidad, sino también re-
siliencia y equidad, sentando las bases de
un sistema global descarbonizado y acce-
sible para todos.

! Nanocristales semiconductores con estructura de perovskita que exhiben efectos de confinamiento cuantico, lo que les permite tener propiedades optoelectronicas (como la emision de luz) altamente sintonizables por tamanfo para
aplicaciones en pantallas y celdas solares.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Subtendencias

Hibridacién Energética
Inteligente

Microrredes Simbidticas

Almacenamiento
Metamorfico

Hibridacion Energética
Inteligente

Sistemas que combinan multiples
fuentes renovables estan desarro-
llando capacidades semejantes a
organismos vivos, adaptando auto-
maticamente sus configuraciones
para maximizar captura y entrega
energética bajo cualquier condicion,
creando resiliencia y eficiencia sin
precedentes.

Microrredes Simbidticas

Comunidades energéticas locales
estan creando redes de intercambio
que operan como sistemas ner-
viosos distribuidos, compartiendo
no solo energia sino inteligencia
operativa y capacitacion entre pares,
transformando neighborhoods en
ecosistemas energéticos autono-
MoS.

Almacenamiento Metamorfico

Los avances en tecnologias de ba-
teria estan alcanzando puntos de
inflexion donde el almacenamiento
no solo es técnicamente viable sino
economicamente irresistible, trans-
formando la energia de commodity
escaso a abundante omnipresente.
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tendencias

Tensiones Ecosistémicas y de Uso Intermitencia Sistémica

de Suelo

Los grandes parques edlicos y sola- migratorias de aves y murciélagos, A pesar de avances dramaticos, la
res, aunque cruciales para descar- contaminacién acustica submarina naturaleza variable de fuentes re-
bonizacion, generan movimientos que afecta mamiferos marinos, y al- novables sigue requiriendo inver-
de resistencia crecientes debido teracion de patrones de viento que siones masivas en infraestructura
a impactos negativos en ecosiste- pueden impactar la agricultura local.  de gestion y equilibrio que retan la
mas locales y biodiversidad. Vastas viabilidad econdmica inmediata.

instalaciones solares transforman
habitats naturales y tierras agricolas,
alterando microclimas y fragmen-
tando corredores de fauna. Parques
edlicos marinos y terrestres enfren-
tan oposicidon por impactos en rutas

SURAMERICANA S.A. Todos losdérechos reservados
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Dependencia de Materiales
Criticos

La concentracion geografica de tie-
rras raras y litio crea nuevas vulnera-
bilidades geopoliticas que podrian
replicar las dinamicas de dependen-
Cia energética del pasado.

Inercia de Infraestructura Fésil

Los enormes capitales hundidos

en infraestructura de combustibles
fosiles generan fuerzas econdmicas
y politicas que activamente resisten
la transicion energética a multiples
escalas.

Tendencias en sostenibilidad
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Manifestaciones

Toyota, junto con EneCoat Tech-
nologies en Japon, logrd que sus
celdas de ultima tecnologia sola-
res alcancen un 30.4% adicional de
eficiencia. Esto significa que aprove-
chan mejor la luz del sol para gene-
rar energia. Lo hicieron usando un
meétodo especial que trabaja a baja
temperatura, este avance acerca la
posibilidad de usar celdas solares
mas potentes en la vida diaria.

ComeEd lanzd en mayo de 2024 una
microrred comunitaria en Bronzevi-
lle, Chicago, para asegurar energia
confiable a mas de 1,000 clientes
clave, como escuelas y viviendas. Fi-
nanciado con una subvencion fede-
ral de S4 millones, el sistema combi-
na 750 kW de energia fotovoltaica,
500 kW/2 MWh de almacenamien-
toy 5 MW de generacion por gas
natural, generando un suministro
sostenible y que garantiza la seguri-
dad energética comunitaria.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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Agricultura
regenerativ
gestion hidri
inteligente

De

Agricultura extractiva e
intensiva

Gestion reactiva de recursos
hidricos

Monocultivos dependientes
de quimicos

¢Cual es la transformacion en el tiempo?

A

Sistemas regenerativos que
restauran ecosistemas

Gestion predictiva e inteligente
del agua

Agroecosistemas diversos y
autorregulados
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¢ Qué esta pasando?

La agricultura cuyo desarrollo llevo a la espe-
cie humana al desarrollo de la civilizacion, esta
experimentando una metamorfosis, pasando
de un modelo extractivo a uno regenerativo
mediante la combinacion de tecnologias de
precision con saberes ecoldgicos ancestrales.
Este cambio no solo permitira la produccion
de alimentos, sino la restauracion activa de la

biosfera. La convergencia entre biotecnolo-
gia, inteligencia artificial y disefio regenerativo
impulsara en las proximas décadas sistemas
agricolas que funcionen como ecosistemas di-

Versos, resilientes y capaces de generar abun-
dancia sin agotar recursos.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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La convergencia entre
biotecnologia, inteligencia
artificial y disefo

regenerativo impulsard
en las proximas déce

‘que funcionen como

ecosistemas diversos.
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La gestion hidrica se convierte en un pilar
de esta transicion. Los sistemas regene-
rativos priorizan la infiltraciéon y retencién
de agua en suelos vivos, reduciendo la
dependencia de riego intensivo y mitigan-
do sequias. Practicas como la cobertura
vegetal y la agroforesteria restauran ciclos
hidroldgicos, previenen la erosion y recar-
gan los acuiferos, asegurando la resiliencia
de los ecosistemas frente al cambio clima-
tico. Esta vision contrasta con la agricultura
convencional, que degrada suelos y conta-
mina fuentes hidricas con nitratos y pestici-
das, generando crisis que afectan tanto la
produccidon como la salud publica.

La diversificacion de cultivos y la localiza-
cion de sistemas alimentarios fortalecen

Tendencias en sostenibilidad ‘ 2026
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La diversificacion de cultivos

y la localizacidn de sistemas
alimentarios fortalecen la
seqguridad hidrica y alimentaria.

la seguridad hidrica y alimentaria. Al re-
ducir monocultivos y cadenas largas de
distribucion, se disminuye la presion sobre
recursos hidricos y se mejora la calidad
nutricional de los alimentos. Estos sistemas
agroecoldgicos no solo combaten el “ham-
bre oculta” de micronutrientes que afecta

a miles de millones de personas cada afno,
sino que también reducen la dependencia
de insumos quimicos, evitando la conta-
minacion de reservas de agua potable y la
pérdida de biodiversidad.

Aunque los beneficios potenciales para la
salud humana son significativos, son con-
secuencia de una estrategia centrada en
la regeneraciéon de los suelos y el agua. La
eliminacion de pesticidas sintéticos pre-

viene millones de casos de intoxicaciony
disminuye riesgos de enfermedades croni-
cas, mientras que alimentos cultivados en
suelos sanos presentan hasta un 50 % mas
minerales esenciales y antioxidantes. Ade-
mas, la reduccion de contaminantes en el
aguay el aire, junto con la reconexién con
la naturaleza, aporta mejoras indirectas

en bienestar fisico y mental. El verdadero
motor de esta transformacion es la restau-
racion de los ecosistemas agricolas y la
gestion hidrica sostenible, que garantizan
la continuidad de la vida y la resiliencia de
los sistemas alimentarios.

SURAMERICANA S.A. Todos los derechos reservados
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Subtendencias

Agricultura de Precisién
Ecoldgica

Agroecologia
Regenerativa

Riego Inteligente
Adaptativo

Tecnologias de
Agricultura Vertical
e Hiper-Eficiente

Agricultura de Precisiéon
Ecolégica

Sensores biotecnoldgicos y algo-
ritmos de aprendizaje estan permi-
tiendo intervenciones quirdrgica-
mente precisas que optimizan cada
planta individual mientras mantie-
nen la integridad del ecosistema
completo, revolucionando la eficien-

cia sin comprometer la sostenibili-
dad.

Agroecologia Regenerativa

Practicas que trabajan con procesos
naturales para crear sistemas que
secuestran carbono, restauran biodi-
versidad y aumentan productividad
simultaneamente, demostrando
que produccién y regeneracion no
solo son compatibles sino sinérgi-
COS.

Riego Inteligente Adaptativo

Sistemas de gestion hidrica que
aprenden y anticipan las necesida-
des de plantas individuales y ecosis-
temas completos, optimizando uso
de agua mientras crean microhabi-
tats que soportan biodiversidad ex-
pandida, transformando cada gota
en multiples beneficios.

Tendencias en sostenibilidad
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Subtendencias

Agricultura de Precision
Ecoldgica

Agroecologia
Regenerativa

Riego Inteligente
Adaptativo

Tecnologias de
Agricultura Vertical
e Hiper-Eficiente

Tecnologias de Agricultura Vertical
e Hiper-Eficiente

Emergen sistemas que reducen de
manera importante tanto las areas
requeridas como la cantidad de
agua necesaria para los cultivos,
revolucionando de manera funda-
mental la produccion alimentaria.

La agricultura vertical en ambientes
controlados puede producir hasta
100 veces mas alimento por metro
cuadrado que agricultura tradicional,
utilizando 25% menos agua median-
te el uso de sistemas hidropodénicosy
aeroponicos de circuito cerrado.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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Presion de Intensificacion Sobreextraccion de Acuiferos Complejidad Operacional

La demanda creciente de productivi- La tentacion de acceder a recursos Los sistemas regenerativos requie-
dad puede llevar a priorizar rendi- subterraneos “faciles” puede agotar ren comprension y gestion de com-
mientos a corto plazo sobre susten- reservas acumuladas durante mile- plejidades que pueden intimidar a
tabilidad sistémica, perpetuando nios, comprometiendo la seguridad productores habituados a solucio-
practicas extractivas bajo nuevos hidrica futura de ecosistemas y co- nes simples vy lineales, creando ba-

disfraces tecnoldgicos. munidades. rreras a la adopcion.
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Manifestaciones

El programa de agricultura rege-
nerativa de ADM (empresa global
dedicada a la produccion y comer-
cializacion de alimentos, ingredien-
tes y soluciones para nutricion) en
el Reino Unido superd sus expec-
tativas en su primer ano, con mas
de 260 agricultores inscritos para la
temporada de cultivo 2025.

Ofrece pagos por hectarea y apoyo
técnico para implementar practicas
que mejoran la salud del suelo, la
calidad del agua, la biodiversidad

y la captura de carbono. Disefiado
junto con Map of Agriculture Ltd., for-
ma parte de la expansiéon global de
ADM hacia una meta de 2 millones
de hectareas para 2025 y ha contri-
buido a reducir emisiones con una
captura de COz similar a retirar mas
de 135,000 autos de circulacion por
un ano.

PepsiCo ha posicionado la agricul-
tura regenerativa como un pilar es-
tratégico para un futuro alimentario
mas fuerte y resiliente, con el objeti-
vo ambicioso de implementar estas
practicas en cuatro millones de
hectareas a nivel global para 2030.
A 2025 el programa ha avanzado en
1.4 millones de hectareas, reducien-
do emisiones, mejorando la salud
del suelo y el uso eficiente del agua,
apoyando a miles de agricultores
mediante alianzas con empresas
lideres y programas sociales que
fortalecen comunidades y aceleran
la transicion hacia una produccioén
mas sostenible.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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quidad digital y
Isticia climatica
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¢Cual es la transformacion en el tiempo?

De

Sostenibilidad como
privilegio de élites

Soluciones disenadas
externamente

Distribucién desigual
de cargas ambientales

A

Sostenibilidad como derecho
universal y accesible

Co-creacion con comunidades
afectadas

Justicia distributiva en beneficios y
costos



cQué esta pasando?
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Una revolucion silenciosa esta transformando inclusion social es vital para lograr los objetivos
la comprension de la sostenibilidad: el reco- gemelos de acabar con la pobreza extrema'y

nocimiento de que la justicia ambiental no aumentar la prosperidad compartida.
es un afadido opcional sino el fundamento

mismo de cualquier futuro verdaderamente
sostenible. El Banco Mundial reconoce que la
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El Banco Mundial
reconoce que la
inclusion social es
vital para lograr los
objetivos gemelos de
acabar con la pobreza
extrema y aumentar
la prosperidad
compartida.
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La brecha de financiamiento para adapta-
cion climéatica alcanza entre USS187-359
mil millones anuales, afectando despro-
porcionadamente a comunidades vulnera-
bles. La digitalizacion acelera tanto opor-

Tendencias en sostenibilidad | 2026

La digitalizacion acelera tanto
oportunidades como desigualdades
sociales, generando imperativos
para desarrollar marcos de

tunidades como desigualdades sociales,
generando imperativos para desarrollar
marcos de responsabilidad social que
garanticen acceso equitativo a beneficios

tecnolégicos mientras mitigan impactos

responsabilidad social.

negativos en empleo, privacidad, cohesiéon
social y distribucién de poder econdmico.
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Subtendencias

Democratizacién de
Tecnologias Verdes

Arquitecturas de Inclusién
Digital

Transiciones Laborales
Justas

Democratizaciéon de Tecnologias
Verdes

Iniciativas que aseguran que tecno-
logias sostenibles - desde energia
solar comunitaria hasta purificacion
de agua - sean accesibles y contro-
ladas por comunidades marginaliza-
das, invirtiendo patrones historicos
de exclusion y creando prosperidad
distribuida.

Arquitecturas de Inclusion Digital

Desarrollo de ecosistemas tecno-
l6bgicos disefiados desde principios
de disefio universal que garantizan
acceso equitativo independiente de
capacidades técnicas, geograficas o
economicas, incluyendo interfaces
adaptativas, conectividad subsidia-
day programas de alfabetizaciéon
digital contextualizada.

Transiciones Laborales Justas

Implementacién de sistemas corpo-
rativos de alerta tempranay res-
puesta para disrupciones laborales
causadas por automatizacion verde,
incluyendo programas de recapaci-
tacion preventiva, alianzas educati-
vas y creacion de nuevas categorias
de empleo verde.




tendencias

Extractivismo Verde

La transicion energética puede repli-
car patrones coloniales de extrac-
cion en nuevos territorios para mine-
rales criticos, desplazando cargas
ambientales hacia comunidades
remotas e indigenas.

Gentrificacion Ambiental

Las mejoras ambientales pueden
provocar desplazamiento de co-
munidades originales por encareci-
miento, creando la paradoja donde
quienes mas necesitan beneficios

ambientales son excluidos de ellos.

Brecha Digital Ampliada

Aceleracion de disparidades socioe-
condmicas donde las brechas en ac-
ceso, habilidades y recursos se am-
plifican exponencialmente, creando
clases permanentes de favorecidos
y desfavorecidos digitales.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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Manifestaciones

Frente al persistente desafio de la
brecha digital, el ecosistema global
de la conectividad esta respon-
diendo con soluciones innovadoras
y accesibles. Empresas tecnologi-
cas clave, como Starlink y OneWeb,
estan desplegando servicios de
Internet satelital de orbita baja (LEO)
para llegar a zonas remotas. Simul-
taneamente, estan surgiendo redes
comunitarias con infraestructura
asequible (como routers solares), y
organizaciones como la Digital Em-
powerment Foundation capacitan a
miles de nuevos usuarios.

Microsoft, mediante su Iniciativa
Airband, busca llevar Internet a 250
millones de personas en comuni-
dades desatendidas para finales de
2025, incluyendo 100 millones en
Africa. Para lograrlo, lidera una red
global de socios, proveedores, go-
biernos y ONG, que impulsa infraes-
tructura de acceso y energia fuera
de la red, ademas de empoderar a
las comunidades mediante habilida-
des, dispositivos y herramientas di-
gitales que garantizan un uso segu-
ro y productivo, abriendo la puerta a
tecnologias transformadoras como
la Inteligencia Artificial.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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¢Cual es la transformacién en el tiempo?
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Consultas tokenisticas
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Modelos extractivos
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La evolucion hacia modelos de capitalismo de
partes interesadas redefine fundamentalmen-
te las relaciones corporativas, priorizando la
co-creacion de valor con comunidades, em-
pleados, proveedores y sociedad civil a tra-
vés de mecanismos participativos digitales y
fisicos que redistribuyen el poder de decision.

El Banco Mundial reconoce que el desarrollo
social se trata de asegurar que personas de
todos los grupos se sientan incluidas y vean
oportunidades econdmicas y sociales durade-

ras.
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El desarrollo
social se trata
de asegurar que
personas de
todos los grupos
se sientan
incluidas.
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El Programa Global de Sostenibilidad 2024 enfatiza creciente-
mente en la inclusion social, integrando consideraciones de gé-
nero, pobreza y participacion comunitaria en el trabajo de soste-
nibilidad ambiental. Esta tendencia reconoce que las soluciones
mas efectivas emergen cuando las comunidades directamente
afectadas estan al centro del diseno e implementacion de estra-
tegias sostenibles.
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Subtendencias

Ecosistemas de Co-Gover-
nance Multi-Stakeholder

Economias Comunitarias
Regenerativas

Integracién de
Conocimientos
Tradicionales

y Ciencia Occidental

Ecosistemas de Co-Governance
Multi-Stakeholder

Establecimiento de plataformas
digitales sofisticadas que facilitan
participacion continua y significativa
de diversos grupos de partes intere-
sadas en la toma de decisiones es-
tratégicas, utilizando herramientas
de democracia deliberativa, algorit-
mos de construccién de consenso
y sistemas de retroalimentacion en
tiempo real.

Economias Comunitarias
Regenerativas

Desarrollo de modelos econdmicos
locales que mantienen la riqueza
dentro de las comunidades mien-
tras restauran ecosistemas, desde
cooperativas de energia renovable
hasta bancos de semillas comuni-
tarios que fortalecen autonomiay
resiliencia.

Integracién de Conocimientos
Tradicionales y Ciencia Occidental

El reconocimiento sistematico vy la
integracion activa de sistemas de
conocimiento tradicional e indigena
en la gestion ambiental moderna

esta creando sintesis poderosas que

amplifican la efectividad de ambos
paradigmas. Comunidades indige-
nas gestionan 22% de la superficie
terrestre global, pero conservan
80% de la biodiversidad remanente
del planeta, demostrando empiri-
camente la eficacia de practicas de
gestion milenarias.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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Fragmentacion de Intereses

Multiplicidad de grupos de partes
interesadas con prioridades conflic-
tivas y dinamicas de poder comple-
jas que puede llevar a paralisis en
la toma de decisiones, bucles de

consulta infinitos e incapacidad para

tomar accion decisiva.

Participacion Tokenistica

Riesgo de procesos de participacion
que parecen participativos, pero
mantienen el poder real de toma de
decisiones concentrado en jerar-
quias tradicionales, creando ilusion
de democracia mientras preservan
estructuras de poder del status quo.

Complejidad Operacional

Incremento exponencial en la com-
plejidad de procesos de gestion

y toma de decisiones que puede
abrumar la capacidad organiza-
cional, crear carga administrativa
excesivay llevar a fatiga de partes
interesadas.
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Manifestaciones

Goldman Sachs ha creado un mo-
delo de inversion con la iniciativa
“One Million Black Women”, que
democratiza las decisiones a través
de un consejo asesor comunitario
Externo. El enfoque de este mo-
delo de inversion asegura que los
fondos se dirijan efectivamente a
las prioridades y necesidades de las
comunidades de mujeres neqgras,
ademas de respaldar programas
hermanos como “Black in Business”
con el objetivo de equipar a las em-
presarias con educacion y mentoria
estratégica. El compromiso de este

proyecto es lograr S1I0mil millones
en capital de inversiéon y S100 Mi-
llones en filantropia, del cual ya ha
logrado desplegar miles de millo-
nes de dolares en inversion y apoyo
a proyectos en pilares como salud,
empleo, vivienda asequible, educa-
cion, conectividad, salud financiera
y acceso a capital en colaboracion
con organizaciones lideradas por
mujeres neqgras.

Unilever ha implementado una es-
trategia de impacto social al expan-
dir su marco de liderazgo Respon-
sable desde 2023, esta estrategia
busca dar una mayor voz a sus em-
pleados y stakeholders mas alla de
la junta directiva. La compafiia esta
impulsando la creacidn de consejos
y grupos de trabajo participativos
para co-crear politicas que aseguren
el bienestar, salario digno y la diver-
sidad a lo largo de toda la cadena
de valor, asegurando asi que las
decisiones de sostenibilidad social
estén integradas y sean impulsadas
por quienes estan directamente
afectados.

Tendencias en sostenibilidad | 2026
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Gobernanza
regenerativa
y transparencia
radical

(Gobernanza)

De

Cumplimiento reactivo y
reporting retrospectivo

Métricas de minimizacion de
danos

Stakeholders como audiencia
pasiva

¢Cual es la transformacion en el tiempo?

A

Transparencia regenerativa y
gobernanza predictiva

Indicadores de contribucion
positiva y regeneracion

Stakeholders como
co-gobernantes activos
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¢ Qué esta pasando?
f
HOY se reconoce
que la salud de
Una transformacion profunda esta redefi- permea la estrategia corporativa. En este con- lO S ecos | Ste mas
niendo como las organizaciones abordan la texto, la vision fisiocratica cobra relevancia, asi

responsabilidad ambiental, social y de gober-
nanza (ESG), evolucionando desde un cum-
plimiento reactivo hacia una transparencia

como los fisidcratas defendian que la riqueza
verdadera provenia de la tierra y su capacidad
productiva, hoy se reconoce que la salud de

es la base para
la prosperidad

econdmica y social.

regenerativa proactiva. Este cambio no solo los ecosistemas es la base para la prosperidad
implica cumplir con normativas, sino integrar econdmicay social. | =
la sostenibilidad como un principio rector que '

|

|

|
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La llamada de UNEP a incrementar la am-
bicion y la acciéon ambiental refleja esta
misma logica: sin un equilibrio con la natu-
raleza, no hay desarrollo sostenible posi-
ble. Los fisidcratas concebian la economia
como un sistema interdependiente donde
la tierra era el origen de todo valor; de ma-
nera analoga, las organizaciones actuales
comprenden que sus operaciones depen-
den de recursos naturales finitos y que su
responsabilidad va mas alla de la extrac-
cion, abarcando la regeneracion y preser-
vacion. Este enfoque trasciende la vision
utilitarista y se orienta hacia la creaciéon de
valor compartido entre empresa, sociedad
y medio ambiente.

Tendencias en sostenibilidad | 2026

Los fisidcratas concebian la economia
COMOo un sistema interdependiente donde
la tierra era el origen de todo valor.

La implementacion de marcos como la
Directiva Europea de Reporte de Sosteni-
bilidad Corporativa (CSRD) no solo estan-
dariza la transparencia, sino que impulsa
un cambio cultural: las empresas dejan de
ver la sostenibilidad como un coste y la
asumen como inversion estratégica. Este
principio conecta con la idea fisiocratica de
que la riqueza surge de procesos producti-
vos alineados con la naturaleza, no de arti-
ficios financieros. Asi, la medicidon rigurosa
delimpacto ambiental y social se convierte
en un mecanismo para garantizar la con-
tinuidad del “circuito econdmico”, ahora
ampliado a la dimensién ecoldgica.

En definitiva, la transicion hacia modelos
regenerativos supone recuperar la esen-
cia del pensamiento fisiocratico adaptada
al siglo XXI: reconocer que la tierra (hoy
entendida como biodiversidad, climay
recursos naturales) sigue siendo el funda-
mento de la riqueza y la estabilidad. Las
organizaciones que internalizan esta vision
no solo cumplen con estandares ESG, sino
que lideran un cambio sistémico donde

la economia se concibe como parte de

la naturaleza, y no como su opuesto. Este
paradigma abre la puerta a estrategias que
integran innovacion, ética y resiliencia, ase-
gurando que el progreso econémico no

se logre a costa del capital natural, sino en
armonia con él.
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Subtendencias

Reporte en Tiempo Real
Automatizado

Métricas de Regeneracién
Multidimensional

Gobernanza Participativa
Expandida

Transparencia Radical
Preventiva

Reporte en Tiempo Real
Automatizado

Sistemas que monitorean y repor-
tan impactos ambientales y sociales
continuamente usando loT y block-
chain, eliminando la latencia entre
accion e impacto, creando accoun-
tability instantaneo y oportunidades
de correccion inmediata basadas en
datos verificables.

Métricas de Regeneracién
Multidimensional

Desarrollo de indicadores que cap-
turan no solo la minimizacion de
dafios sino la contribucién positiva

a la restauracion ecoldgica y bienes-
tar social, midiendo progreso hacia
regeneracion sistémica en lugar de
solo sostenibilidad defensiva.

Gobernanza Participativa
Expandida

Inclusion formal de stakeholders
multiples (empleados, comunida-
des, ecosistemas a través de repre-
sentacion legal) en estructuras de
gobernanza organizacional, demo-
cratizando la toma de decisionesy
distribuyendo poder hacia modelos
mas inclusivos.

Tendencias en sostenibilidad | 2026

Transparencia Radical Preventiva

Divulgaciéon proactiva de riesgos,
fallas y areas de mejora antes de
que se conviertan en crisis, constru-
yendo confianza a través de vulne-
rabilidad auténtica y compromiso
de mejora continua que anticipa
problemas en lugar de reaccionar a
ellos.
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tendencias

Lavado Verde Sofisticado Fragmentacién Normativa Fatiga de Stakeholders

Técnicas cada vez mas refinadas La proliferacion de marcos y estan- El bombardeo de informacion ESG
para manipular métricas ESG sin dares ESG incompatibles puede puede llevar a desensibilizacion
cambios sustanciales, usando com- crear confusion y permitir “shop- de inversionistas y consumidores,
plejidad regulatoria para oscurecer ping” regulatorio, donde organiza- reduciendo la presion por mejoras
en lugar de clarificar performance ciones eligen los marcos mas con- sustanciales y permitiendo medio-
real, especialmente en jurisdiccio- venientes sin comprometerse con cridad disfrazada de progreso.

nes con marcos débiles. transformacion real.
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Manifestaciones

Nestle esta implementando una
estrategia de gobernanza regene-
rativa a gran escala a través de su
Hoja de ruta Net Zero, esto con el
fin de comprometerse a reducir a la
mitad sus emisiones de GEl (Gases
de Efecto Invernadero) para 2030,

y alcanzar el cero neto en 2050. El
plan de la compania estd enfocado
en la transformacion esencial hacia
la agricultura regenerativa, para me-
jorar la salud del suelo y la absorcion
de carbono. Asimismo, se compro-
metieron a usar 100% de electrici-
dad renovable en sus instalaciones

para 2025y a que mas del 95% de
sus envases de plastico sean dise-
Aados para reciclarse en un mismo
ano, logrando asi impactar todas las
fases de su cadena de valor.

En 2022, el fundador de la empre-
sa Patagonia transfirié la propie-
dad de la empresa al “Patago-

nia Purpose Trust” y al “Holdfast
Collective”, con el fin de adoptar
un modelo de estructura legal y de
gobernanza pensado en la regene-
racion ambiental como eje de su
estrategia corporativa. Su prop&si-
to es que todos los beneficios no
invertidos se utilicen para combatir
el cambio climatico y proteger terri-
torios virgenes, destinando mas de
S180 Millones de doélares a causas
ambientales y comunitarias. En su
reporte “Work in Progress” se refle-

jan métricas transparentes sobre
donaciones hacia los compromi-
sos de salud de los ecosistemas, la
comunidad y mitigaciéon climatica,
liderando ademas iniciativas como
agricultura organica regenerativa y
programas de economia circular en
productos y servicios.

Natura se ha consolidado como

un referente global en gobernanza
regenerativa al integrar proteccion
ambiental, desarrollo social y trans-
parencia financiera en su modelo de
negocio, liderando la transiciéon ha-
Cia este tipo de gobernanza como la
primera empresa cotizada publi-
camente con certificacion B Corp,
demostrando asi que la proteccion
ecoldgica genera valor econémico.
La multinacional protege de forma
permanente 2.2 millones de hec-

2026

Tendencias en sostenibilidad

tareas de Amazonia beneficiando
a mas de 11.000 familias median-
te un modelo de carbon insetting
circular dentro de su propia cadena
de valor, es una empresa carbono
neutral desde 2007 y avanza hacia
Net Zero.
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Nota metodoldgica

Estas referencias representan una selecciéon de los estudios mas citados e in-
fluyentes del analisis de mas de 200 articulos académicos de Scopus, selec-
cionados por su relevancia tematica (puntuacion 24 en escala de impacto),
diversidad metodolégica, y representatividad geografica e institucional. Los
estudios cubren las principales tendencias identificadas y utilizan metodolo-
gias robustas incluyendo analisis empiricos, modelos de diferencias en dife-
rencias, analisis de panel de datos, y revisiones sistematicas.
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